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Cǳƭƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ bŀƳŜΥ    CƭƻǊŀ {ƛƎƘǘ tǘȅ [ǘŘ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ .ǳǎƛƴŜǎǎ bǳƳōŜǊΥ  нр сул орс мср 

wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ŘŘǊŜǎǎΥ  .ǊƛŘƎŜǿŀǘŜǊ {! рмрр 

 

/ƻƴǘŀŎǘ ǇŜǊǎƻƴ мΥ  .Ŝƴ aŎ/ŀƭƭǳƳΣ aŀƴŀƎƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊΣ  

tƘƻƴŜΥ     лпоу мпл нот 

/ƻƴǘŀŎǘ нΥ   aŜƭƛǎǎŀ aŎ/ŀƭƭǳƳΣ aŀƴŀƎƛƴƎ tŀǊǘƴŜǊΣ  

tƘƻƴŜΥ     лпмф унл офп 

9ƳŀƛƭΥ    ŀŘƳƛƴϪƅƻǊŀǎƛƎƘǘΦŎƻƳΦŀǳ 

 

5ƛǎŎƭŀƛƳŜǊ 

CƭƻǊŀ {ƛƎƘǘ tǘȅ [ǘŘ ŀƴŘ ƛǘǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ Řƻ ƴƻǘ ǿŀǊǊŀƴǘ ƻǊ ƳŀƪŜ ŀƴȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜΣ ƻǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǳǎŜΣ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƘŜǊŜƛƴ ŀǎ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ƛǘǎ ŎƻǊǊŜŎǘƴŜǎǎΣ ŀŎŎǳǊŀŎȅΣ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΣ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ƻǊ 

ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΦ CƭƻǊŀ {ƛƎƘǘ tǘȅ [ǘŘ ŀƴŘ ƛǘǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŜȄǇǊŜǎǎƭȅ ŘƛǎŎƭŀƛƳ ŀƭƭ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ŀŘǾƛŎŜΦ 

 ϭ CƭƻǊŀ {ƛƎƘǘ tǘȅ [ǘŘ 

¢Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ƛǎ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘΦ ¦ƴƭŜǎǎ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ /ƻǇȅǊƛƎƘǘ !Ŏǘ мфсу ό/ǿƭǘƘύΣ ƴƻ ǇŀǊǘ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ 

ŀƴȅ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƛƻǊ ǿǊƛǧŜƴ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊΦ 

!ƭƭ ƳŀǇǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ CƭƻǊŀ {ƛƎƘǘ tǘȅ [ǘŘ ǳƴƭŜǎǎ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǎǘŀǘŜŘΦ  

 

/ƻǾŜǊ ǇƘƻǘƻǎΥ ¢ƻǇΣ !ƳǇƘƛǘƘŜŀǘǊŜ ƴŜȄǘ ǘƻ hΩ{ǳƭƭƛǾŀƴǎ .ŜŀŎƘ wƻŀŘΦ tƘƻǘƻΣ .Φ WΦ aŎ/ŀƭƭǳƳΦ .ƻǧƻƳ ƭŜƊΣ 9ǳǇƘǊŀǎƛŀ 

Ŏƻƭƭƛƴŀ ǎǎǇΦ ƻǎōƻǊƴƛƛΦ όhǎōƻǊƴΩǎ 9ȅŜōǊƛƎƘǘύ ŀƴŘ .ƻǧƻƳ ǊƛƎƘǘΣ !ƴǝǇƻŘŀ ŀǘǊŀƭōŀ ό.ƭŀŎƪ ŀƴŘ ²ƘƛǘŜ {ŜŘƎŜπǎƪƛǇǇŜǊύ 

tƘƻǘƻΣ aΦ 9ƴŘŀŎƻǧΣ IŀƭƭŜǧ /ƻǾŜ /tΦ 



 

tŀƎŜ μ н 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ŎƻƳǇƛƭƛƴƎ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΥ 

/ƛǘȅ ƻŦ hƴƪŀǇŀǊƛƴƎŀ {ǘŀũ όƛƴ ƴƻ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƻǊŘŜǊύΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ .Ŝƴ aƻǳƭǘƻƴΣ WƻŎƪ /ƻƴƭƻƴΣ ¢ŀƛǘ YƻǿŀƭƛŎƪΣ bƛƪƻƭŀ 

aŀƴƻǎΣ [ŜŀƴƴŜ [ŀǿǊŜƴŎŜ ŀƴŘ [ŜŜ ²ƛǘƘŜǊǎΦ {ǳǇǇƭȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀǇǎΣ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎƛǘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ƘƛǎǘƻǊȅΦ  

aŀǧƘŜǿ 9ƴŘŀŎƻǧΣ aŜǘǊƻ /ƻŀǎǘŀƭ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ hŶŎŜǊΣ DǊŜŜƴ !ŘŜƭŀƛŘŜΣ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ /ƛǘȅ ƻŦ IƻƭŘŦŀǎǘ .ŀȅ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅΦ 9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŎƻǾŜǊ ǇƘƻǘƻ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴŘŀƴƎŜǊŜŘ 9ǳǇƘǊŀǎƛŀ Ŏƻƭƭƛƴŀ ǎǎǇΦ ƻǎōƻǊƴƛƛ 

όhǎōƻǊƴϥǎ 9ȅŜōǊƛƎƘǘύ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ōǳǧŜǊƅȅ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 

²ŀǊǊƛŎƪ .ŀǊƴŜǎ ŦǊƻƳ DǊŜŜƴ !ŘŜƭŀƛŘŜ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǇŀǝŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ 

ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƳŀǇǇƛƴƎ tƻǊǘ {ǘŀƴǾŀŎΦ 

tƘƛƭ .ŀǊǊƻƴ ŦƻǊ ƛƴƛǝŀƭ ǿƻǊƪΣ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƘǊŜŀǘǎ ŀƴŘ Ƴŀƛƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ȊƻƴŜ ǇƘƻǘƻǇƻƛƴǘǎΦ 

{ǇŜŎƛŀƭ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ .ǳǎƘ ŦƻǊ [ƛŦŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǝǊŜƭŜǎǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ƛƳǇŀŎǘ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǿŜŜŘǎ ŀǊƻǳƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŀǊŜŀǎΦ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎǳǎǘƻŘƛŀƴǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŀǎ ŀ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ 

ǇƭŀŎŜΦ 
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tŀƎŜ μ р 

мΦ Lb¢wh5¦/¢Lhb 

 

мΦм tǳǊǇƻǎŜ 
¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ό.!tύ ŦƻǊ ¢ƛƴƎƛǊŀ wŜǎŜǊǾŜ ƛǎ ǘƻ ƻǳǘƭƛƴŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ 

ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜϥǎ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ Ǉƭŀƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ DǊŜŜƴ !ŘŜƭŀƛŘŜ ŀƴŘ /ƛǘȅ ƻŦ hƴƪŀǇŀǊƛƴƎŀ 1ΣŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǾŀƭǳŜǎΣ ǳǝƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜ .ǳǎƘƭŀƴŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ2 ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ 

ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǎǳǊǾŜȅǎΦ 

 

мΦн  .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 
¢ƛƴƎƛǊŀ wŜǎŜǊǾŜ ƛǎ ŀ ǎŎŜƴƛŎ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀǊŜŀ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ hϥ{ǳƭƭƛǾŀƴǎ .ŜŀŎƘΣ {ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ƻũŜǊƛƴƎ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ǾƛŜǿǎ ƻŦ 

DǳƭŦ {ǘ ±ƛƴŎŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƴŜȄǘ ǘƻ ŀ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǊ ōƻŀǘ ǊŀƳǇ ŀƴŘ ōŜŀŎƘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǳƴƛǉǳŜ 

ŀƴŘ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ǎǳǊŦŀŎŜπŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ IŀƭƭŜǧ /ƻǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 

Ƙŀǎ ŀ ƘƛƎƘ ƅƻǊƛǎǝŎ ǎǇŜŎƛŜǎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǿƛǘƘ фл ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƅƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ  

CƻǊ ƻǾŜǊ ол ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ hƴƪŀǇŀǊƛƴƎŀΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ .ǳǎƘ CƻǊ [ƛŦŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƎǊƻǳǇ ƘŀǾŜ ƛƴǾŜǎǘŜŘ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǝƳŜ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ¢ƛƴƎƛǊŀ wŜǎŜǊǾŜΦ {ƛƴŎŜ нллмΣ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ŀƴƴǳŀƭ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴǎ όǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ hƴƪŀǇŀǊƛƴƎŀ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎύΦ  

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ƛƴ нллмΣ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ рΣнрл ǎǉǳŀǊŜ ƳŜǘǊŜǎ 

ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƭŀƴŘ ƛƴ нллсΦ ¢ƘŜ ƭŀƴŘ ǇŀǊŎŜƭǎ ǿŜǊŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ tƭŀƴƴƛƴƎ {! ό/ƻŀǎǘ tŀǊƪǎ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊΣ aǊǎ wŀƪƻǿǎƪƛΦ hǘƘŜǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ 

aƻōƛƭ ŀƴŘ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴǎ hǇǝŎŀƭΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ hΩ{ǳƭƭƛǾŀƴ .ŜŀŎƘ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ƛƴ нллрΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝǾŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ 

ƛƴ ¢ƛƴƎƛǊŀ wŜǎŜǊǾŜ3Φ Lƴ нллуΣ ŀ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ŦŜƴŎŜ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǊŜŀǎΦ hǘƘŜǊ ƳŀƧƻǊ 

ǊŜǎŜǊǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǎƘŀŎƪ ǊŜƳƻǾŀƭ ŀƴŘ ǎƛǘŜ ǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴΣ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘǊŀƛƭ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǇƎǊŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǘ ǊŀƳǇΣ ōŜŀŎƘ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǇŀǊƪƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ƴƻǿ ƳŀƴŀƎŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƎŀƛƴΣ Ƴƻǎǘ ƴƻǘŀōƭȅ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŎƻǾŜǊΦ {ŜŜ CƛƎǳǊŜ мΦ 

¢ƘŜ wŜǎŜǊǾŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŎƻπƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ hƴƪŀǇŀǊƛƴƎŀ ŀƴŘ DǊŜŜƴ !ŘŜƭŀƛŘŜΣ ŦƻǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ κ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜΦ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 

hƴƪŀǇŀǊƛƴƎŀ ΨbŀǝǾŜ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎȅ π ! ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ǉƭŀƴ нлну ƛƴƛǝŀǝǾŜΩ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ 

!ŘŜƭŀƛŘŜ ŀƴŘ bƻǊǘƘŜǊƴ /ƻŀǎǘŀƭ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ 4  

 
1 wŜǇƻǊǘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ DǊŜŜƴ !ŘŜƭŀƛŘŜΣ /ƻŀǎǘ ŀƴŘ {ŜŀǎΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ϧ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ hƴƪŀǇŀǊƛƴƎŀ 
нлнрΦ 
2 bŀǝǾŜ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ /ƻǳƴŎƛƭ όнлнпύΦ .ǳǎƘƭŀƴŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ aŀƴǳŀƭΦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊΣ !ŘŜƭŀƛŘŜΦ 
3 aƻǳƭǘƻƴΣ . /ƛǘȅ ƻŦ hƴƪŀǇŀǊƛƴƎŀ όнллуύ tǊƻǘŜŎǝƴƎ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ ŀǘ ¢ƛƴƎƛǊŀ wŜǎŜǊǾŜΦ ²ŜŜƪƭȅ bŜǿǎ 
4 /ŀǘƻƴΣ .Ǌƛŀƴ Ŝǘ ŀƭ όнллфύ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ !ŘŜƭŀƛŘŜ ŀƴŘ bƻǊǘƘŜǊƴ /ƻŀǎǘŀƭ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴΦ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ 
IŜǊƛǘŀƎŜ 



 

tŀƎŜ μ с 

 

 

  
CƛƎǳǊŜ мΦ [ŜƊ π LƳŀƎŜǊȅ ŦǊƻƳ нллм ǊŜǇƻǊǘΦ 5ŀǊƪ ƎǊŜŜƴ ǇŀǘŎƘŜǎΣ ǿŜǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ hƭƛǾŜǎΦ wƛƎƘǘ π LƳŀƎŜǊȅ ŦǊƻƳ нлнпΣ bƻǝŎŜŀōƭŜ 
ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǿ ǎƘǊǳōƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŎƻǾŜǊΦ 

 

мΦо  wŜǎŜǊǾŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ hōƧŜŎǝǾŜ 
¢ƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǿƛƭƭ ŎƭƻǎŜƭȅ ŀƭƛƎƴ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ !ŘŜƭŀƛŘŜ ŀƴŘ bƻǊǘƘŜǊƴ /ƻŀǎǘŀƭ !Ŏǝƻƴ 

tƭŀƴ ŀƴŘ ŀŘƻǇǘ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ψ/ƻŀǎǘŀƭ !ŘŀǇǘŀǝƻƴ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ π нлнпςолΩ5 ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƴŀǝǾŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦƻǊ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ hōƧŜŎǝǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ р ȅŜŀǊǎ ƛǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

¶ /ƻƴǝƴǳŜ ŦƻƭƭƻǿπǳǇ ǿƻƻŘȅ ǿŜŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǊŜŘǳŎŜ ŀƴƴǳŀƭκ ƎǊŀǎǎȅ ǿŜŜŘ ŎƻǾŜǊ ōȅ рл҈ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

ŜŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ǿŜŜŘǎΦ 

¶ ¢ƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ¢ƛƴƎƛǊŀ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ tƻǊǘ {ǘŀƴǾŀŎ ŀƴŘ IŀƭƭŜǧ /ƻǾŜ ǇǊŜŎƛƴŎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƛƭƭ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ƭƛƴƪŀƎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ  

 
5 /ƛǘȅ ƻŦ hƴƪŀǇŀǊƛƴƎŀ όнлнпύ /ƻŀǎǘŀƭ !ŘŀǇǘŀǝƻƴ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ μ нлнпςолΦ  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƻƴƪŀǇŀǊƛƴƎŀŎƛǘȅΦŎƻƳκ{ŜǊǾƛŎŜǎκ9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘπŀƴŘπǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅκ/ƭƛƳŀǘŜπŎƘŀƴƎŜκ/ƻŀǎǘŀƭπŀŘŀǇǘŀǝƻƴ  

https://www.onkaparingacity.com/Services/Environment-and-sustainability/Climate-change/Coastal-adaptation


 

tŀƎŜ μ т 

¶ ¢ƻ ŀŎǘ ŀǎ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǊŜŦǳƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ƅƻǊŀ  

¶ ¢ƻ ƎǳƛŘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ǳǎŀƎŜ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǳǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴŜǿ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜŘ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝǾŜ ǎƛƎƴŀƎŜΦ 

¶ wŜǾŜƎŜǘŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ƭŜǎǎ ŎƻƳƳƻƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ рΦоΦм 

¶ DǳƛŘŜ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎƛǘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ 

 

мΦп  tƭŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  
Iƻǿ ǘƘƛǎ Ǉƭŀƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΥ 

мΦ wŜǾƛŜǿƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ ¢ƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ !ŘŜƭŀƛŘŜ ŀƴŘ bƻǊǘƘŜǊƴ 

/ƻŀǎǘŀƭ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ όa!b/!tύ ŀƴŘ ΨbŀǝǾŜ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ {ǘǊŀǘŜƎȅ π ! ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ǉƭŀƴ нлну ƛƴƛǝŀǝǾŜΩ ŀƴŘ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōŀǎŜƭƛƴŜ .ǳǎƘƭŀƴŘ /ƻƴŘƛǝƻƴ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŘŀǘŀΦ 

нΦ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƛŀƛǎƻƴΦ 

оΦ {ƛǘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ .ǳǎƘƭŀƴŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ όb±/Σ нлнпύ ŦƻǊ ŎƻǾŜǊΣ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŀǇǇƛƴƎΦ 

 

нΦ {¢¦5¸ !w9! 
¢ƛƴƎƛǊŀ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǊŜǎŜǊǾŜ ŀǘ hΩ{ǳƭƭƛǾŀƴǎ .ŜŀŎƘΣ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нфƪƳ ǎƻǳǘƘ ƻŦ !ŘŜƭŀƛŘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ hƴƪŀǇŀǊƛƴƎŀ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ DǊŜŜƴ !ŘŜƭŀƛŘŜ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ IǳƴŘǊŜŘ ƻŦ bƻŀǊƭǳƴƎŀΦ !ƴŘ 

ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ с ƭŀƴŘ ǇŀǊŎŜƭǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мΦ 

¢ŀōƭŜ мΦ [ŀƴŘ ǇŀǊŎŜƭǎ ŀƴŘ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ ¢ƛǘƭŜ 

tŀǊŎŜƭόǎύ ¢ƛǘƭŜ ŘŜǘŀƛƭǎ 
D75381 Q56 CT/6106/266 
5троум vрр /¢κсмлсκнсс 

5тнтоо !рл /¢κрфуоκорп 

Cмрнрфу !нн /wκрфстκфон 

Cмрнрфт !нм /wκрфстκфом 

Cмрнрфс !нл /wκрфстκфол 

5тмусс !н /¢κслмнκрпо 

5ффом !мот /¢κрртнκос 

 

¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀǊŜŀ ǘƻ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ Ǉƭŀƴ ƛǎ фΦп ƘŀΦ {ŜŜ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦ  Lǘ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

tƻǊǘ {ǘŀƴǾŀŎ ŀǊŜŀ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƎƻƻŘ ǊŜƳƴŀƴǘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƘŜŀǘƘƭŀƴŘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇǊƻǇƻǎŜŘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǇŀǊƪ ǿƘƛŎƘ 

Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ǘǊŀƛƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ōŜƛƴƎ ǇƭŀƴƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ hƴƪŀǇŀǊƛƴƎŀ ŀƴŘ tƭŀƴƴƛƴƎ {!Φ6 ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ tƻǊǘ {ǘŀƴǾŀŎ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ оΣслл ƘƻǳǎŜǎΦ7 

 
6 /ƛǘȅ ƻŦ hƴƪŀǇŀǊƛƴƎŀ όнлмфύ /ƻŀǎǘ tŀǊƪ tƭŀƴ нлмфΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƻƴƪŀǇŀǊƛƴƎŀŎƛǘȅΦŎƻƳκ/ƻǳƴŎƛƭκtǊƻƧŜŎǘǎκ/ƻŀǎǘπtŀǊƪπtƭŀƴπ
нлмф  
7 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ IƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ¦Ǌōŀƴ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όнлнпύ tƻǊǘ {ǘŀƴǾŀŎ ǳƴƭƻŎƪŜŘ ŦƻǊ ƴŜǿ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘƘǳŘΦǎŀΦƎƻǾΦŀǳκƴŜǿǎκǎǘƻǊƛŜǎκǇƻǊǘπǎǘŀƴǾŀŎπǳƴƭƻŎƪŜŘπŦƻǊπƴŜǿπƘƻǳǎƛƴƎπ
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

https://www.onkaparingacity.com/Council/Projects/Coast-Park-Plan-2019
https://www.onkaparingacity.com/Council/Projects/Coast-Park-Plan-2019
https://www.dhud.sa.gov.au/news/stories/port-stanvac-unlocked-for-new-housing-development
https://www.dhud.sa.gov.au/news/stories/port-stanvac-unlocked-for-new-housing-development


 

tŀƎŜ μ у 

 

CƛƎǳǊŜ нΦ DŜƴŜǊŀƭ ¢ƛƴƎƛǊŀ ǊŜǎŜǊǾŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ŀƴŘ ǇŀǊŎŜƭ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΦ8 bƻǘŜΥ tŀǊŎŜƭǎ Cмрнрфу !ннΣ Cмрнрфт !нм ŀǊŜ ƴŜȄǘ Cмрнрфт !нл 

 
8 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ όнлнрύ bŀǘǳǊŜaŀǇǎ 
ƘǧǇΥκκǎǇŀǝŀƭǿŜōŀǇǇǎΦŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦǎŀΦƎƻǾΦŀǳκƴŀǘǳǊŜƳŀǇǎκΚƭƻŎŀƭŜҐŜƴπǳǎϧǾƛŜǿŜǊҐƴŀǘǳǊŜƳŀǇǎ  

http://spatialwebapps.environment.sa.gov.au/naturemaps/?locale=en-us&viewer=naturemaps


 

tŀƎŜ μ ф 

нΦ н  {ǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ [ŀƴŘ ¦ǎŜ 

нΦнΦм  tǊŜ π9ǳǊƻǇŜŀƴ 
Lǘ ƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ YŀǳǊƴŀ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ƛƴƘŀōƛǘŜŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ плΣллл ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ ŎŀƳǇƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 

ōŀƴƪǎ ŀƴŘ ƻǳǘƭŜǘ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŜǎ /ǊŜŜƪΣ ŬǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƘǳƴǝƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƪƴƻǿƴ ōǳǊƛŀƭ 

ǎƛǘŜǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŜ /ǊŜŜƪ ǇǊŜŎƛƴŎǘ ǎƛǘŜǎΦ9 DƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ƻŦ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ŎŀƳǇǎ ǘƻ 

¢ƛƴƎƛǊŀ wŜǎŜǊǾŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ŦƻǊŀƎŜ ǇƭŀƴǘǎΣ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘŜŘΦ 

wŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜπ9ǳǊƻǇŜŀƴ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƳŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻǘŜǎ ōȅ YǊŀŜƘŜƴōǳŜƘƭ όмффсύΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ ΨtƻǊǘ 

{ǘŀƴǾŀŎ {ŎǊǳōΩ ŀƴŘ aŀǊƛƴƻ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ tŀǊƪΣ ŀ ŘŜƴǎŜ ŎƻƳǇŀŎǘ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƻŦ [ƻǿ /ƭƻǎŜŘ IŜŀǘƘƭŀƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻŦ tƻƳŀŘŜǊǊƛǎ ǇŀƴƛŎǳƭƻǎŀ ǎǎǇΦ 

ǇŀƴƛŎǳƭƻǎŀ ό/ƻŀǎǘŀƭ tƻƳŀŘŜǊǊƛǎύΣ .ŜȅŜǊƛŀ ƭŜŎƘŜƴŀǳƭǝƛ όtŀƭŜ ¢ǳǊǇŜƴǝƴŜύΣ !ŎǊƻǘǊƛŎƘŜ Ǉŀǘǳƭŀ όtǊƛŎƪƭȅ DǊƻǳƴŘπōŜǊǊȅύΣ 

!ƭȅȄƛŀ ōǳȄƛŦƻƭƛŀ ό{Ŝŀ .ƻȄύΣ DŀƘƴƛŀ ƭŀƴƛƎŜǊŀ ό.ƭŀŎƪ DǊŀǎǎ {ŀǿπǎŜŘƎŜύ ŀƴŘ [ŜǇƛŘƻǎǇŜǊƳŀ ŎƻƴƎŜǎǘǳƳ ό/ƭǳǎǘŜǊŜŘ 

{ǿƻǊŘ {ŜŘƎŜύΦ ²ƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƘƻǊǘǎ ƛƴ ǇŀǘŎƘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ DǊŜǾƛƭƭŜŀ ƭŀǾŀƴŘǳƭŀŎŜŀ ǎǎǇΦ ƭŀǾŀƴŘǳƭŀŎŜŀ ό{ǇƛŘŜǊπ

ƅƻǿŜǊύΣ 5ŀƳǇƛŜǊŀ ǊƻǎƳŀǊƛƴƛŦƻƭƛŀ όwƻǎŜƳŀǊȅ 5ŀƳǇƛŜǊŀύΣ DƻƻŘŜƴƛŀ ŀƳǇƭŜȄŀƴǎ ό/ƭŀǎǇƛƴƎ DƻƻŘŜƴƛŀύΣ /ŀƭȅǘǊƛȄ 

ǘŜǘǊŀƎƻƴŀ ό/ƻƳƳƻƴ CǊƛƴƎŜπƳȅǊǘƭŜύΣ 5ƻŘƻƴŀŜŀ ƘŜȄŀƴŘǊŀ όIƻǊƴŜŘ IƻǇπōǳǎƘύΣ 9ǳǘŀȄƛŀ ƳƛŎǊƻǇƘȅƭƭŀ ό/ƻƳƳƻƴ 

9ǳǘŀȄƛŀύΣ hƭŜŀǊƛŀ ǊŀƳǳƭƻǎŀ ό¢ǿƛƎƎȅ 5ŀƛǎȅπōǳǎƘύΣ DƻƴƻŎŀǊǇǳǎ ƳŜȊƛŀƴǳǎ ό.ǊƻŀŘπƭŜŀŦ wŀǎǇǿƻǊǘύΣ ŀƴŘ ƳƛŎǊƻŎƭƛƳŀǘŜǎ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ƳƛȄ ƻŦ ƘŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǊŎƘƛŘǎΦ 10  

/ƻŀǎǘŀƭ ŘǳƴŜǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ōŜŜƴ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ hƭŜŀǊƛŀ ŀȄƛƭƭŀǊƛǎ ό/ƻŀǎǘ 5ŀƛǎȅπōǳǎƘύ {ǇƛƴƛŦŜȄ ƘƛǊǎǳǘǳǎ 

ό/ƻŀǎǘ {ǇƛƴƛŦŜȄύΣ CƛŎƛƴƛŀ ƴƻŘƻǎŀ όYƴƻōōȅ /ƭǳōπǊǳǎƘύ ŀƴŘ ƴŀǝǾŜ ƎǊƻǳƴŘŎƻǾŜǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ŀǊǇƻōǊƻǘǳǎ Ǌƻǎǎƛƛ όtƛƎπ

ŦŀŎŜύΦ 

¢ƘŜ ƘȅŘǊƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƴƅǳȄ ƻŦ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊΣ ƭƛƪŜƭȅ 

ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǿŜǘƭŀƴŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ DŀƘƴƛŀ ŬƭǳƳ ό/Ƙŀũȅ {ŀǿπǎŜŘƎŜύ ŀƴŘ ¢ȅǇƘŀ ŘƻƳƛƴƎŜƴǎƛǎ ό.ǳƭǊǳǎƘύΣ ǿƘƛŎƘ 

Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ƳƻǊŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜΦ 

 

нΦнΦн  tƻǎǘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŦǊƻƳ муоуΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦƻǊ ŦŀǊƳƛƴƎΦ Lƴ мфнсΣ ǘƘŜ hΩ{ǳƭƭƛǾŀƴ .ŜŀŎƘ ŀǊŜŀ ǿŀǎ 

ǎǳōŘƛǾƛŘŜŘ ŀƴŘ ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ LƎƴŀǝǳǎ hΩ{ǳƭƭƛǾŀƴ ǿƘƻ ƘŀŘ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛƴ мупл ŦǊƻƳ LǊŜƭŀƴŘΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƘƻǳǎƛƴƎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мфслǎ ǘƻ тлΩǎΦ  

Lƴ мфуо ǘƘŜ hΩ{ǳƭƭƛǾŀƴǎ .ŜŀŎƘ ōƻŀǘ ǊŀƳǇ ǿŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘΣ ƭƛƪŜƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǎƛǘŜ ǾƛǎƛǘŀǝƻƴΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ 

ƻŦ ǳƴƻŶŎƛŀƭ ŀŎŎŜǎǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ǳƴƳŀƴŀƎŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǇƭŀŎŜŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊŀƎƛƭŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜǊƻǎƛƻƴ ŀƴŘ ƴŀǝǾŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴΦ Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴ ƻƭŘ ϥǎƘŀŎƪϥ ƭƻŎŀǘŜŘ Ƨǳǎǘ ǿŜǎǘ 

ƻŦ /ŀǘƭƛƴ /ƻǳǊǘΣ ƻƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻŦ ¢ƛƴƎƛǊŀ wŜǎŜǊǾŜΣ ǿŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ƛƴ нллсκлтΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƳǇǘŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ǎƛǘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ŘŜōǊƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀƧƻǊ ǿƻƻŘȅ ǿŜŜŘ ǘƘǊŜŀǘǎΦ 

Lƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǊŜƳƴŀƴǘǎΣ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ 

hƴƪŀǇŀǊƛƴƎŀ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ !ŘŜƭŀƛŘŜ aƻǳƴǘ [ƻƊȅ wŀƴƎŜǎ bwa .ƻŀǊŘ Ƙŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ 

 
9 ¢ƛƴŘŀƭŜΣ b. мфутΦ ²ŀƴŘŜǊƛƴƎǎ ƻŦ ¢ƧƛōǊǳƪƛΥ ! ¢ŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ YŀǳǊƴŀ tŜƻǇƭŜ ƻŦ !ŘŜƭŀƛŘŜΦ wŜŎƻǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ 
aǳǎŜǳƳ ±нлΥ рπмоΦ 
10 YǊŀŜƘŜƴōǳŜƘƭΣ 5ΦYΦ όмффсύΦ tǊŜπ9ǳǊƻǇŜŀƴ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ ƻŦ !ŘŜƭŀƛŘŜΥ ! {ǳǊǾŜȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DŀǿƭŜǊ wƛǾŜǊ ǘƻ IŀƭƭŜǧ 
/ƻǾŜΦ bŀǘǳǊŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ !ŘŜƭŀƛŘŜΦ 



 

tŀƎŜ μ мл 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ κ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴǎ όнллмΣ нллпκрΣ нлмнκмоΣ нлмтκмуύΦ ¢ƘŜǎŜ Ǉƭŀƴǎ ƘŀǾŜ ƎǳƛŘŜŘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΤ ǿŜŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘǊŀƛƭΣ ōƻŀǘ ǊŀƳǇ κ ōŜŀŎƘ ŀŎŎŜǎǎ 

ŀƴŘ ŦƻǊƳŀƭƛǎŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎΦ .ƻǳƴŘŀǊȅ ŦŜƴŎƛƴƎ ǿŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ōƛƪŜ ƧǳƳǇǎΣ ǿƛǘƘƛƴ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŀǊŜŀǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ Ŏƭƛũ ǘƻǇǎΣ ƎǳƭƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ƅƻǊŀ 

όǊŜŦŜǊ ǘƻ {ŜŎǝƻƴ пΦп ϧ пΦрύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ŀŎŎŜǎǎ Ƙŀǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘΣ ǘƘŜ ŜǊƻǎƛƻƴ ŀƴŘ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǇǊƛƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ǊŜƳŀƛƴ ƴƻǝŎŜŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ǎƭƻǿƭȅΦ 

{ƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΣ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ƛƴǘŀŎǘ ǊŜƳƴŀƴǘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ .ŜȅŜǊƛŀ ƭŜŎƘŜƴŀǳƭǝƛ όtŀƭŜ ¢ǳǊǇŜƴǝƴŜύΣ 

!ŎǊƻǘǊƛŎƘŜ Ǉŀǘǳƭŀ όtǊƛŎƪƭȅ DǊƻǳƴŘπōŜǊǊȅύΣ tƻƳŀŘŜǊǊƛǎ ǇŀƴƛŎǳƭƻǎŀ ό/ƻŀǎǘŀƭ tƻƳŀŘŜǊǊƛǎύΣ DŀƘƴƛŀ ƭŀƴƛƎŜǊŀ ό.ƭŀŎƪ 

DǊŀǎǎ {ŀǿπǎŜŘƎŜύ [ƻǿ /ƻŀǎǘŀƭ IŜŀǘƘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ 9ǳŎŀƭȅǇǘǳǎ ǇƻǊƻǎŀ όaŀƭƭŜŜ .ƻȄύ [ƻǿ ²ƻƻŘƭŀƴŘǎ ǇŜǊǎƛǎǘ ƻƴ ǎƛǘŜΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘΣ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΩǎ ǊŜƳƴŀƴǘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 

ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎΦ {ŜŜ ǘƘŜ ŀŜǊƛŀƭ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мΦ 

 

оΦ 9b±Lwhba9b¢![ !{{9¢{ 
 

оΦм  /ƭƛƳŀǘŜΣ ƳƛŎǊƻŎƭƛƳŀǘŜǎ 
¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ƻŦ ϤпртƳƳκȅǊΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŘǊȅ ǎǳƳƳŜǊǎ ŀƴŘ ǿŜǘ ǿƛƴǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŘƛŀƴ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ нм ϲ/Φ {ƳŀƭƭŜǊ ƎǳƭƭƛŜǎ ŀƴŘ ŦƻƭŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƛŎǊƻ ǊŜƭƛŜŦ ŦǊƻƳ ǎŜŀ ōǊŜŜȊŜǎ ŦŀǾƻǳǊƛƴƎ 

ƳƻǊŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦŜǊƴǎΦ 

 

оΦн [ŀƴŘŦƻǊƳ ŀƴŘ ǎƻƛƭǎ 
¢ƘŜ ŀǊŜŀ Ƙŀǎ ǳƴƛǉǳŜ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ Ŧŀƭƭǎ ǿƛǘƘƛƴ !ƭŘƛƴƎŀ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όпΦнΦмнύ ό[ŀǳǘΣ tΦΣ 

Ŝǘ ŀƭ мфттύ ŀƴŘ ǘƘŜ aƻǳƴǘ hǎƳƻƴŘ .ƭƻŎƪ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ Lǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǿƘƛǝǎƘ ŎŀƭŎŀǊŜƻǳǎ ǊŜƳƴŀƴǘ ǎŀƴŘǎΣ 

ǝƭƭƛǘŜΣ ŀƴŘ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ IŀƭƭŜǧ /ƻǾŜ ōǳǘ ǿƛǘƘ ǳƴƛǉǳŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƭƛƪŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀƳǇƘƛǘƘŜŀǘǊŜ ŎŀǇǇŜŘ ōȅ 

ŎŀƭŎǊŜǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳƎŀǊƭƻŀŦ ǎŜŜ CƛƎǳǊŜ оΦ  

¢ƘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ƎŜƴǘƭŜǊ ǎƭƻǇŜǎ ǘƻ ǎǘŜŜǇ ǎƭƻǇŜǎ όҔпр ŘŜƎǊŜŜǎύΣ .ŀŘƭŀƴŘǎ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ŀƴŘ ǎƪŜƭŜǘŀƭ ǎƻƛƭǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǇǊƻƴŜ ǘƻ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŜǾŀǇƻǊŀǝƻƴΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǎŀƭǘ ƭŜǾŜƭǎΦ  

¢ƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜǊƻǎƛƻƴ ƻŦ ǎƻƊ tŜǊƳƛŀƴΣ tƭƛƻŎŜƴŜΣ ŀƴŘ tƭŜƛǎǘƻŎŜƴŜ ŘŜǇƻǎƛǘǎΦ 9ǊǊŀǝŎ ǊƻŎƪǎ 

ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƭƻǇŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ŜǊƻǎƛƻƴΦ {ƻƳŜ ƎǳƭƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǎƘƻǿ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ƻŦ ƎǊŜȅ ǎƛƭǘȅ Ŏƭŀȅ 

ƭƻŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƊŜƴ ǎǇƻƴƎȅ ǳƴŘŜǊ Ŧƻƻǘ ƴŜŀǊ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŀǎǇŜŎǘǎ ŀƴŘΣ ǘƻ ǘŜǊǝŀǊȅ ǎŀƴŘ ŘǳƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŎƻǊƴŜǊ 

ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘŀƭƭƻǿ ǎŀƴŘ ŘŜǇƻǎƛǘ ƛƴ ½ƻƴŜ н ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǊƛƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƛũǎΦ  

¢ƘŜ ǾŀǊƛŜŘ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜǊƻǎƛƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŘƛǎǝƴŎǘ ƳƛŎǊƻƘŀōƛǘŀǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ 

ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǎƻƛƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŘƛǾŜǊǎŜ ƅƻǊŀΦ ¢ƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƭƛŘ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ Ŏƭƛũǎ ŦǊŀŎǘǳǊƛƴƎ 

ŀƴŘ ōŜƭƻǿ ǘƘƛǎ ǘƘŜ ǇǳǊǇƭŜ ŀƴŘ ƳƻǧƭŜŘ ŀƭƭǳǾƛŀƭ ǎƛƭǘ ŀƴŘ Ŏƭŀȅ ό.ŀŘƭŀƴŘǎύ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǊƛǾŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ǎŜŘƛƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ƻŎŜƴŜΦ 



 

tŀƎŜ μ мм 

 
 

 

 

 
 

 

CƛƎǳǊŜ оΦ ¢ƻǇ ƭŜŦǘ π /ƭƛŦŦ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ǿƛǘƘ Ҕпр ǎƭƻǇŜ ǿƛǘƘ .ŀŘƭŀƴŘǎ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ǿƛǘƘ ǇǳǊǇƭŜ ƳƻǘǘƭŜŘ ŀƭƭǳǾƛŀƭ ǎƻƛƭǎ ŀƴŘ ƛǊƻƴ ǊƛŎƘ 
ŎƭŀȅΦ ¢ƻǇ ǊƛƎƘǘ π ŎƭŀȅǎǘƻƴŜΣ ǎƛƭǘǎǘƻƴŜ ŀƴŘ ǎŀƴŘǎǘƻƴŜ ǇŜōōƭŜǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴŎƛŜƴǘ ǊƛǾŜǊ ŘŜǇƻǎƛǘƛƻƴ ƛƴ ½ƻƴŜ нΦ .ƻǘǘƻƳ ƭŜŦǘ π ±ƛŜǿ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ǎƻǳǘƘ ŀǘ ŜŘƎŜ ƻŦ ŀƳǇƘƛǘƘŜŀǘǊŜ ŀƴŘ ƭƛǘǘƭŜ {ǳƎŀǊƭƻŀŦ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ .ƻǘǘƻƳ ǊƛƎƘǘ π ƎǊŜȅ ǎƛƭǘȅ Ŏƭŀȅ ƭƻŀƳ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǎŀƭǘ 
ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ŎŀƭŎŀǊŜƻǳǎ ƴƻŘǳƭŜǎΦ  

оΦо ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ 
¢ƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜ Ƙƻǎǘǎ нмп Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎτмоо ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŀƴŘ ум ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘτǿƛǘƘ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ōȅ 

по ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ нллм ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ όǳǇ ŦǊƻƳ флύΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƭŀǊƎŜƭȅ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ǿŜŜŘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ 

½ƻƴŜ ƳŀǇǇƛƴƎ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΣ ŀƴŘ ōǊƻŀŘ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ .ǳǎƘƭŀƴŘ /ƻƴŘƛǝƻƴ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ½ƻƴŜ ŀǊŜ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мΦ aƻǊŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ŀǊŜ 

ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴǎ оΦнΦм ǘƻ оΦнΦр ŀƴŘ пΦм LƴǾŀǎƛǾŜ ²ŜŜŘǎΦ 

 



 

tŀƎŜ μ мн 

¢ŀōƭŜ нΦ ½ƻƴŜǎ ς ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ !ǊŜŀΣ /ƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ¦ƴƛǘ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ {ŎƻǊŜ  

½ƻƴŜ .ǳǎƘƭŀƴŘ /ƻƴŘƛǝƻƴ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

!ǊŜŀ  ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ 

/ƻƴŘƛǝƻƴ 

{ŎƻǊŜ 

¦ƴƛǘ 

.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ǎŎƻǊŜ 

DŜƴŜǊŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ ǊŜǎŜǊǾŜ 

мΥ /ƭƛũǎ ŀƴŘ 

/ƭƛũπǘƻǇǎ {ǘŜŜǇ 

ǎƭƻǇŜǎ 

{a[w /ƻ тΦп   /ƻŀǎǘŀƭ /ƭƛũ [ƻǿ {ƘǊǳōƭŀƴŘǎΣ 

IǳƳƳƻŎƪ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ϧ ±ŜǊȅ [ƻǿ hǇŜƴ 

²ƻƻŘƭŀƴŘǎ 

нΦоу 
 

пмΦлф птΦус /ƭƛƍƻǇ ŀƴŘ ǎǘŜŜǇŜǊ ǎƭƻǇŜǎ ƛƴ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŜƴŘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎƛǘŜ όbƻǘŜΥ ǇǳǊǇƭŜ ŀƴŘ ƳƻǧƭŜŘ ŀƭƭǳǾƛŀƭ ǎƛƭǘ 

ŀƴŘ Ŏƭŀȅ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴύΦ 

нΥ /ƭƛũǎ ŀƴŘ 

/ƭƛũπǘƻǇǎ DŜƴǘƭŜ 

ǎƭƻǇŜǎ 

{a[w /ƻ тΦп   /ƻŀǎǘŀƭ /ƭƛũ [ƻǿ {ƘǊǳōƭŀƴŘǎΣ 

IǳƳƳƻŎƪ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ϧ ±ŜǊȅ [ƻǿ hǇŜƴ 

²ƻƻŘƭŀƴŘǎ 

рΦут 
 

спΦун утΦмн 5ƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ƎŜƴǘƭŜ ŎƭƛƍƻǇ ǎƭƻǇŜǎ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ 

ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ  

оΥ /ƻŀǎǘŀƭ 

DǳƭƭƛŜǎ 

{a[w сΦм   {ƘǊǳōƭŀƴŘΣ {ŜŘƎŜƭŀƴŘ ϧ 

²ƻƻŘƭŀƴŘ {ǿŀƳǇǎ ϧ .ƻƎǎ 

ό9ǎǝƳŀǘŜŘ ōŜǎǘ Ŭǘύ 

лΦнн 
 

нфΦлм онΦпф о ǎƳŀƭƭΣ ƴŀǊǊƻǿ ƎǳƭƭƛŜǎΣ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ¢ȅǇƘŀ ŀƴŘ 

DŀƘƴƛŀ ŬƭǳƳ ŀƴŘ {ŀƳƻƭǳǎ ǊŜǇŜƴǎΦ hƴŜ ǎǘŜŜǇ 

ƻƴŜ ƻƴ ŀ ŘƛŀƎƻƴŀƭ {² ŘƛǊŜŎǝƻƴ .ŜƘƛƴŘ ǘƘŜ 

ǘƻƛƭŜǘ ōƭƻŎƪǎΦ 

пΥ 5ǊȅƭŀƴŘ ¢Ŝŀπ

ǘǊŜŜκaŀƭƭŜŜ .ƻȄ 

ƭƻǿ ƳŀƭƭŜŜ 

{a[w /ƻ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ мΦн   /ƻŀǎǘŀƭ ±ŜǊȅ [ƻǿ 

²ƻƻŘƭŀƴŘǎ ǿƛǘƘ IŜŀǘƘ ¦ƴŘŜǊǎǘƻǊŜȅ 

нΦрс осΦур пнΦфн aŀƛƴƭȅ άƛƴƭŀƴŘέΣ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ 

ŀƴŘ ǎƻǳǘƘΦ {ƻƳŜ ƴŜŀǊ ƴƻǊǘƘŜǊƴ Ŏƭƛũǎ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ 

ōƻŀǘ ǊŀƳǇ ǊƻŀŘΦ 
 

рΥ /ƻŀǎǘŀƭ 

5ǳƴŜǎ 

{a[w /ƻ тΦн   /ƻŀǎǘŀƭ {ƘǊǳōƭŀƴŘǎ ϧ ¢ŀƭƭ 

{ƘǊǳōƭŀƴŘǎ 

мΦмо роΦлр рфΦпн /ƻŀǎǘŀƭ ŘǳƴŜ ǎǘǊƛǇ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 

.ƻŀǘ wŀƳǇ ŎŀǊǇŀǊƪ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ǎŀƴŘ ŘŜǇƻǎƛǘ ƴŜȄǘ 

ǘƻ aŀƭƭŜŜ .ƻȄ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǊƻŀŘΦ 

 

¢ƘŜ .ǳǎƘƭŀƴŘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ aŜǘƘƻŘ ό.!aύ ǳǎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ рπф ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ όŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ 

ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƛǎ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ǘǊŜŜƭŜǎǎ ƻǊ ƴƻǘύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀǊŜ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ пΦ 

Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ½ƻƴŜǎ ƘŀŘ aŜŘƛǳƳπIƛƎƘ όάDƻƻŘέύ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ½ƻƴŜ н /ƭƛũǎ ŀƴŘ /ƭƛũπǘƻǇǎΥ DŜƴǘƭŜ 

ǎƭƻǇŜǎ ǎŎƻǊƛƴƎ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ŦƻǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǳƴƛǘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎŎƻǊŜΣ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΣ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ƅƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǿƻƻŘȅ ǿŜŜŘ ǘƘǊŜŀǘǎΦ ½ƻƴŜ м ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ 

ƭƻǿŜǊ ǎŎƻǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ŦŜǿŜǊ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ƅƻǊŀΣ ƭƻǿŜǊ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƎǊŜŀǘŜǊ ǿŜŜŘ ǘƘǊŜŀǘǎκŎƻǾŜǊŀƎŜΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ½ƻƴŜ рΣ /ƻŀǎǘŀƭ 5ǳƴŜǎΣ ǎŎƻǊŜŘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƘƛƎƘΣ ŀǎ ƛǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƳƛƴƛƳŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǿŜŜŘ 

ǘƘǊŜŀǘǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΦ ½ƻƴŜ о Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ƎǳƭƭƛŜǎΦ ¢ƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ Ǝǳƭƭȅ ǿŀǎ ƴƻǘ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƳŀƴƴŜǊΣ ōǳǘ ƛǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǎŜǾŜǊŀƭ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳƎƎŜǎǘ ƛǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ƘȅŘǊƻƭƻƎȅΦ CƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΣ ǊŜŦŜǊ ǘƻ {ŜŎǝƻƴ оΦнΦоΣ /ƻŀǎǘŀƭ DǳƭƭƛŜǎΦ wŜŦŜǊ ǘƻ ¢ŀōƭŜ мΦ ½ƻƴŜǎ ς 

±ŜƎŜǘŀǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ !ǊŜŀΣ /ƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ¦ƴƛǘ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ {ŎƻǊŜ CƛƎǳǊŜ пΦ aŀǇ ƻŦ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

½ƻƴŜǎΦ 



 

tŀƎŜ μ мо 

 

CƛƎǳǊŜ пΦ aŀǇ ƻŦ ±ŜƎŜǘŀǘƛƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ½ƻƴŜǎ 



 

tŀƎŜ μ мп 

оΦоΦм ½ƻƴŜ мΥ /ƭƛũǎ ŀƴŘ /ƭƛũπǘƻǇǎΥ {ǘŜŜǇ ǎƭƻǇŜǎ 
{a[w /ƻ тΦп   /ƻŀǎǘŀƭ /ƭƛũ [ƻǿ {ƘǊǳōƭŀƴŘǎΣ IǳƳƳƻŎƪ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ϧ ±ŜǊȅ [ƻǿ hǇŜƴ ²ƻƻŘƭŀƴŘǎ  

{ǘŜŜǇ Ŏƭƛũ ǎƭƻǇŜǎΣ ǿƛǘƘ ǎƘŀƭŜ ŀƴŘ ǎƻŘƛŎ ǎƻƛƭǎΣ !ǘǊƛǇƭŜȄ ǇŀƭǳŘƻǎŀ όaŀǊǎƘ {ŀƭǘōǳǎƘύ Ҍκ π bƛǘǊŀǊƛŀ ōƛƭƭŀǊƛŘƛŜǊƛ 

όbƛǘǊŜōǳǎƘύ [ƻǿ hǇŜƴ {ƘǊǳōƭŀƴŘΣ aŀƛǊŜŀƴŀ ƻǇǇƻǎƛǝŦƻƭƛŀ ό{ŀƭǘ .ƭǳŜōǳǎƘύΣ [ŀǿǊŜƴŎƛŀ ǎǉǳŀƳŀǘŀ ό{ŀƭǘ [ŀǿǊŜƴŎƛŀύΣ 

5ƛǎǇƘȅƳŀ ŎǊŀǎǎƛŦƻƭƛǳƳ ǎǎǇΦ ŎƭŀǾŜƭƭŀǘǳƳ όwƻǳƴŘπƭŜŀŦ tƛƎŦŀŎŜύΣ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ό/ǊƻƊ ϧ /ǊƻƊ нлноύ ǎŜŜ 

CƛƎǳǊŜ р όǘƻǇ ƭŜƊ ƛƳŀƎŜύ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ǇŀǘŎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ϝ/ŜƴŎƘǊǳǎ ŎƭŀƴŘŜǎǝƴǳǎ όYƛƪǳȅǳύ ǎƳƻǘƘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 

Ŏƭƛũ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ϝDŀȊŀƴƛŀ ǎǇΦ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ǎŎŀƭŘŜŘ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ϝhȄŀƭƛǎ ǇŜǎπŎŀǇǊŀŜ 

ό{ƻǳǊǎƻōύΦ 

!ǘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŜŜǇ Ŏƭƛũǎ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ŘŜŜǇŜǊ ǎƻƛƭǎ ǊŜƳŀƛƴ bƛǘǊŀǊƛŀ ōƛƭƭŀǊƛŘƛŜǊƛ όbƛǘǊŜōǳǎƘύΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 5ƛŀƴŜƭƭŀ 

ōǊŜǾƛŎŀǳƭƛǎ ό.ƭǳŜōŜǊǊȅ CƭŀȄπƭƛƭȅύΣ tƻŀ ǇƻƛŦƻǊƳƛǎ ǾŀǊΦ ǇƻƛŦƻǊƳƛǎ ό/ƻŀǎǘ ¢ǳǎǎƻŎƪ ƎǊŀǎǎύ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇŀǘŎƘŜǎ ƻŦ 

5ƛǎǝŎƘƭƛǎ ŘƛǎǝŎƘƻǇƘȅƭƭŀ ό9Ƴǳ ƎǊŀǎǎύΦ  

!ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳǇƘƛǘƘŜŀǘǊŜΣ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ƘƛƎƘƭȅ ŜǊƻǎƛǾŜΣ ǇƻǿŘŜǊȅ Ŏƭŀȅǎ ŀƴŘ ŎǊŀŎƪƛƴƎ Ŏƭŀȅǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ 

ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ !ǘǊƛǇƭŜȄ ǇŀƭǳŘƻǎŀ όaŀǊǎƘ {ŀƭǘōǳǎƘύΣ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ǎǇŀǊǎŜ ƭƻǿ ƻǇŜƴ ǎƘǊǳōƭŀƴŘΣ 5ƛǎǇƘȅƳŀ ŎǊŀǎǎƛŦƻƭƛǳƳ ǎǎǇΦ 

ŎƭŀǾŜƭƭŀǘǳƳ όwƻǳƴŘπƭŜŀŦ tƛƎŦŀŎŜύ ǿƛǘƘ .ŜȅŜǊƛŀ ƭŜŎƘŜƴŀǳƭǝƛ όtŀƭŜ ¢ǳǊǇŜƴǝƴŜ .ǳǎƘύΣ !ŎǊƻǘǊƛŎƘŜ Ǉŀǘǳƭŀ ό{Ƙƛƴȅ 

DǊƻǳƴŘπōŜǊǊȅύΦ !ǳǎǘǊƻǎǝǇŀ ŘǊǳƳƳƻƴŘƛƛ ό/ƻǧƻƴȅ {ǇŜŀǊπƎǊŀǎǎύ Ҍκ π ǘƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊ !ǳǎǘǊƻǎǝǇŀ ƴƛǝŘŀ ό.ŀƭŎŀǊǊŀ {ǇŜŀǊπ

ƎǊŀǎǎύΣ ƎǊƻǿ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǿŘŜǊȅ ǎƻƛƭǎΣ CƛƎǳǊŜ рΦ 

ϝ[ȅŎƛǳƳ ŦŜǊƻŎƛǎǎƛƳǳƳ ό!ŦǊƛŎŀƴ .ƻȄǘƘƻǊƴύ ŀƴŘ ϝ!ǎǇƘƻŘŜƭǳǎ Ŭǎǘǳƭƻǎǳǎ όhƴƛƻƴ ǿŜŜŘύΣ ƻŎŎǳǊ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ŀǊƻǳƴŘ 

ǘƘŜ ǇŜǊƛǇƘŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ !ƳǇƘƛǘƘŜŀǘǊŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

tŀƎŜ μ мр 

 

 

 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ рΦ ¢ƻǇ ƭŜŦǘ π !ǘǊƛǇƭŜȄ ǇŀƭǳŘƻǎŀ όaŀǊǎƘ {ŀƭǘōǳǎƘύ [ƻǿ hǇŜƴ {ƘǊǳōƭŀƴŘΣ ǿƛǘƘ aŀƛǊŜŀƴŀ ƻǇǇƻǎƛǘƛŦƻƭƛŀ ό{ŀƭǘ .ƭǳŜōǳǎƘύΣ [ŀǿǊŜƴŎƛŀ 
ǎǉǳŀƳŀǘŀ ό{ŀƭǘ [ŀǿǊŜƴŎƛŀύ ƻƴ ǎŎŀƭŘŜŘ ŀƴŘ ŜǊƻŘŜŘ ǎƻƛƭǎΦ ¢ƻǇ ǊƛƎƘǘ π ǊŜƎŜƴŜǊŀǘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ aŀƛǊŜŀƴŀ ƻǇǇƻǎƛǘƛŦƻƭƛŀ ό{ŀƭǘ 
.ƭǳŜōǳǎƘύΣ [ŀǿǊŜƴŎƛŀ ǎǉǳŀƳŀǘŀ ό{ŀƭǘ [ŀǿǊŜƴŎƛŀύ ŀƴŘ 5ƛǎǇƘȅƳŀ ŎǊŀǎǎƛŦƻƭƛǳƳ ǎǎǇΦ ŎƭŀǾŜƭƭŀǘǳƳ όwƻǳƴŘπƭŜŀŦ tƛƎŦŀŎŜύΦ  .ƻǘǘƻƳ ƭŜŦǘ π 
CŜŀǘƘŜǊȅ ǎŜŜŘ ƘŜŀŘǎ ƻŦ !ǳǎǘǊƻǎǘƛǇŀ ŘǊǳƳƳƻƴŘƛƛ ό/ƻǘǘƻƴȅ {ǇŜŀǊƎǊŀǎǎύ ƻƴ ǇƻǿŘŜǊȅ ǎƻƛƭǎΦ  .ƻǘǘƻƳ ǊƛƎƘǘ π 5ƛǎǇƘȅƳŀ ŎǊŀǎǎƛŦƻƭƛǳƳ ǎǎǇΦ 
ŎƭŀǾŜƭƭŀǘǳƳ όwƻǳƴŘπƭŜŀŦ tƛƎŦŀŎŜύ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳǇƘƛǘƘŜŀǘǊŜΦ 



 

tŀƎŜ μ мс 

оΦоΦн ½ƻƴŜ нΥ /ƭƛũǎ ŀƴŘ /ƭƛũπǘƻǇǎΥ DŜƴǘƭŜ ǎƭƻǇŜǎ 

{a[w /ƻ тΦп   /ƻŀǎǘŀƭ /ƭƛũ [ƻǿ {ƘǊǳōƭŀƴŘǎΣ IǳƳƳƻŎƪ DǊŀǎǎƭŀƴŘǎ ϧ ±ŜǊȅ [ƻǿ hǇŜƴ ²ƻƻŘƭŀƴŘǎ 

¢Ƙƛǎ ½ƻƴŜ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƎǊŜŀǘŜǊ ол Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ƴŀǝǾŜΥ ǿŜŜŘ Ǌŀǝƻ ǎŎƻǊŜ ƻŦ п 

ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ [ƻŎŀǘŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƻƴ ǘƘŜ 

ƎŜƴǘƭŜǊ ǳǇǇŜǊ ǎƭƻǇŜǎΣ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ƭƻŀƳǎΣ ǎƻƳŜ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŜǊƻŘŜŘ ŎƻƳǇŀŎǘŜŘ ƎǊŜȅπōǊƻǿƴ ƭƻŀƳǎ ǿƛǘƘ ŎŀƭŎŀǊŜƻǳǎ 

ƴƻŘǳƭŜǎ ŀƴŘ ǎƘŀƭƭƻǿ ǎŀƴŘ ŬƭƳǎ ƻǾŜǊƭȅƛƴƎ ŀƴŎƛŜƴǘ ǊƛǾŜǊ ŘŜǇƻǎƛǘǎΦ LƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦǊŀŎǘǳǊƛƴƎ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ 

ƭŜŘƎŜǎ ƛǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ .ŜȅŜǊƛŀ ƭŜŎƘŜƴŀǳƭǝƛ όtŀƭŜ ¢ǳǊǇŜƴǝƴŜ .ǳǎƘύΣ !ŎǊƻǘǊƛŎƘŜ Ǉŀǘǳƭŀ ό{Ƙƛƴȅ DǊƻǳƴŘπōŜǊǊȅύΣ 

DŀƘƴƛŀ ƭŀƴƛƎŜǊŀ ό.ƭŀŎƪ DǊŀǎǎ {ŀǿπǎŜŘƎŜύ Ҍκπ tƻƳŀŘŜǊǊƛǎ ǇŀƴƛŎǳƭƻǎŀ ǎǎǇΦ ǇŀƴƛŎǳƭƻǎŀ ό/ƻŀǎǘŀƭ tƻƳŀŘŜǊǊƛǎύ [ƻǿ 

/ƭƻǎŜŘ ǎƘǊǳōƭŀƴŘǎ ǘƻ [ƻǿ ǎƘǊǳōƭŀƴŘǎ ƛƴ ƳƻǊŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ƴŜŀǊ ǘǊŀŎƪǎ CƛƎǳǊŜ сΦ ƭŜƊ ƛƳŀƎŜΦ bƻǘŀōƭȅ !ƭȅȄƛŀ 

ōǳȄƛŦƻƭƛŀ ό{Ŝŀ .ƻȄύΣ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ŎƻπŘƻƳƛƴŀƴǘ ǿƘŜǊŜ ŎŀƭŎŀǊŜƻǳǎ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ Ŏƭƛũ ƭŜŘƎŜǎ ƻŦ ŎŀƭŎǊŜǘŜ ƻŎŎǳǊ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ 

ƛǘ ƛǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ōŜŘǊƻŎƪ ŜȄǇǊŜǎǎŜǎ ƻƴ ƻǊ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿƛǘƘ ƴƻŘǳƭŜǎΦ CƛƎǳǊŜ сΦ ǊƛƎƘǘ 

ƛƳŀƎŜΦ 

  
CƛƎǳǊŜ сΦ [ŜŦǘΣ /ƻŀǎǘŀƭ ŎƭƛŦŦ ǘƻǇ ǾŜƎŜǘŀǘƛƻƴ ƻƴ ƎŜƴǘƭŜ Ƙƛƭƭǎ ǿƛǘƘ [ƻǿ ǎƘǊǳōƭŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜǎǎ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘ ƭƻǿ ŎƭƻǎŜŘ ǎƘǊǳōƭŀƴŘΦ bƻǘŜ ǘƘŜ 
ƭƛƎƘǘŜǊ ƎǊŜŜƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƭƻǿ ǎƘǊǳōǎ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀƴƴǳŀƭ ǿŜŜŘ ǇŀǘŎƘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ōŀǊŜ ƻǾŜǊ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ tƘƻǘƻ ōȅ tƘƛƭ .ŀǊƻƴΦ wƛƎƘǘΣ 
5ŜƴǎŜ ƭƻǿ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƘŜŀǘƘ ƻƴ ǿŜǎǘ ŦŀŎƛƴƎ ǎƭƻǇŜ ǿƛǘƘ ŎŀƭŎŀǊŜƻǳǎ ǎǘǊŜǿΣ DŀƘƴƛŀ ƭŀƴƛƎŜǊŀ ό.ƭŀŎƪ DǊŀǎǎ {ŀǿπǎŜŘƎŜύ ŀƴŘ !ƭȅȄƛŀ ōǳȄƛŦƻƭƛŀ ό{Ŝŀ 
.ƻȄύΦ 

hǘƘŜǊ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŘƻƳƛƴŀƴǘǎ ŀǊŜ DǊŜǾƛƭƭŜŀ ƭŀǾŀƴŘǳƭŀŎŜŀ ǎǎǇΦ ƭŀǾŀƴŘǳƭŀŎŜŀ ό{ǇƛŘŜǊπƅƻǿŜǊύΣ 5ŀƳǇƛŜǊŀ 

ǊƻǎƳŀǊƛƴƛŦƻƭƛŀ όwƻǎŜƳŀǊȅ 5ŀƳǇƛŜǊŀύ ǎŜŜ ƛƳŀƎŜǎ ƛƴ CƛƎǳǊŜ тΣ DƻƻŘŜƴƛŀ ŀƳǇƭŜȄŀƴǎ ό/ƭŀǎǇƛƴƎ DƻƻŘŜƴƛŀύΣ /ŀƭȅǘǊƛȄ 

ǘŜǘǊŀƎƻƴŀ ό/ƻƳƳƻƴ CǊƛƴƎŜπƳȅǊǘƭŜύΣ 5ƻŘƻƴŀŜŀ ƘŜȄŀƴŘǊŀ όIƻǊƴŜŘ IƻǇπōǳǎƘύΣ 9ǳǘŀȄƛŀ ƳƛŎǊƻǇƘȅƭƭŀ ό/ƻƳƳƻƴ 

9ǳǘŀȄƛŀύΣ DƻƴƻŎŀǊǇǳǎ ƳŜȊƛŀƴǳǎ ό.ǊƻŀŘπƭŜŀŦ wŀǎǇǿƻǊǘύΣ IŀƪŜŀ ǊǳƎƻǎŀ ό5ǿŀǊŦ IŀƪŜŀύ ŀƴŘ {ǘȅǇƘŜƭƛŀ ƘǳƳƛŦǳǎǳƳ 

ό/ǊŀƴōŜǊǊȅ IŜŀǘƘύ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇƻŎƪŜǘǎ ƛƴ ōŜǧŜǊ ǊŜƳƴŀƴǘ ǎƻƛƭǎ ƻŦ tǳƭǘŜƴŀŜŀ ǘŜƴǳƛŦƻƭƛŀ ό{ƭŜƴŘŜǊ 

.ǳǎƘπǇŜŀύΦ bƻǘŀōƭȅΣ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŦŀŎƛƴƎ ǎƭƻǇŜǎ ǿƛǘƘ ǎǇƻƴƎȅ ƭƻŀƳǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ŎƻǾŜǊ DƻƴƻŎŀǊǇǳǎ ƳŜȊƛŀƴǳǎ 

ό.ǊƻŀŘπƭŜŀŦ wŀǎǇǿƻǊǘύ ŀƴŘ ƘŜŀǘ ǎŜƴǎƛǝǾŜ /ƘŜƛƭŀƴǘƘŜǎ ŀǳǎǘǊƻǘŜƴǳƛŦƻƭƛŀ ό!ƴƴǳŀƭ wƻŎƪπŦŜǊƴύ ŀƴŘ /ŀŜǎƛŀ ŎŀƭƭƛŀƴǘƘŀ 

ό.ƭǳŜ DǊŀǎǎπƭƛƭȅύ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΦ 



 

tŀƎŜ μ мт 

¢ƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƎǊŀǎǎŜǎ ϝ/ȅƴƻŘƻƴ ŘŀŎǘȅƭƻƴ ǾŀǊΦ ŘŀŎǘȅƭƻƴ ό/ƻǳŎƘύΣ ϝ[ŀƎǳǊǳǎ ƻǾŀǘǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜǊōŀŎŜƻǳǎ ϝhȄŀƭƛǎ 

ǇŜǎπŎŀǇǊŀŜ ό{ƻǳǊǎƻōύΣ ϝ!ǾŜƴŀ ōŀǊōŀǘŀ ό²ƛƭŘ hŀǘǎύ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻǾŜǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мр҈ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘƛǎ ½ƻƴŜΦ 

CƛƎǳǊŜ сΦ 

Lƴ ƻǇŜƴ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ Ŏƭŀȅǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇŀǘŎƘȅ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ ϝwƻƳǳƭŜŀ ƳƛƴǳǝƅƻǊŀ ό{ƳŀƭƭπƅƻǿŜǊ hƴƛƻƴπƎǊŀǎǎύΣ ϝ±ƛŎƛŀ 

ǎŀǝǾŀ ǎǎǇΦ ό/ƻƳƳƻƴ ±ŜǘŎƘύΣ ϝaƻǊŀŜŀ ǎŜǝŦƻƭƛŀ ό¢ƘǊŜŀŘ LǊƛǎύΦ 

¢Ƙƛǎ ½ƻƴŜ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎŜŜŘƭƛƴƎ ŀƴŘ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ŀƴŘ ŎƻƘƻǊǘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǎŜŜ ƴƻǘŜǎ 

ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ рΦоΦ 

 

   
CƛƎǳǊŜ тΦ [ŜŦǘ DǊŜǾƛƭƭŜŀ ƭŀǾŀƴŘǳƭŀŎŜŀ ǎǎǇΦ ƭŀǾŀƴŘǳƭŀŎŜŀ ό{ǇƛŘŜǊπŦƭƻǿŜǊύΦ /ŜƴǘǊŜ π 5ŀƳǇƛŜǊŀ ǊƻǎƳŀǊƛƴƛŦƻƭƛŀ όwƻǎŜƳŀǊȅ 5ŀƳǇƛŜǊŀύ ŀƴŘ 
ǊƛƎƘǘ [ŜǇǘƻǊƘȅƴŎƘƻǎ ǎǉǳŀƳŀǘǳǎ ǎǎǇΦ ǎǉǳŀƳŀǘǳǎ ό{Ŏŀƭȅ .ǳǘǘƻƴǎύΦ 

 

оΦоΦо ½ƻƴŜ оΥ /ƻŀǎǘŀƭ DǳƭƭƛŜǎ 

сΦм   {ƘǊǳōƭŀƴŘΣ {ŜŘƎŜƭŀƴŘ ϧ ²ƻƻŘƭŀƴŘ {ǿŀƳǇǎ ϧ .ƻƎǎ 

¢ƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƎǳƭƭƛŜǎ ŀǊŜ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ŘŜŜǇŜǊ Ŏǳǘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŀǊŜŀǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƎŜƴǘƭŜ /ƭƛũ ϧ /ƭƛũπǘƻǇ ½ƻƴŜǎΦ ¢ƘŜ 

ƎǳƭƭƛŜǎΣ ŦǳƴƴŜƭ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǿŀǘŜǊ ǊǳƴπƻũΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ǎŜŜǇŀƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇƻǊƻǳǎ 

ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳƛŎǊƻŎƭƛƳŀǘŜ ŦƻǊ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ƅƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎΦ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜǎŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƎǳƭƭƛŜǎ ǿŜǊŜ ǳǝƭƛǎŜŘ ŀǎ 

ōŜŀŎƘ ŀŎŎŜǎǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƘƛƎƘƭȅ ŘƛǎǘǳǊōŜŘΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŜǊƻŘŜŘ ŀƴŘ ƻƊŜƴ 

ƛƴŦŜǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǿŜŜŘǎΦ 

±ŜƎŜǘŀǝƻƴ ƛǎ DŀƘƴƛŀ ŬƭǳƳ ό¢ƘŀǘŎƘƛƴƎ ƎǊŀǎǎύΣ ¢ȅǇƘŀ ŘƻƳƛƴƎŜƴǎƛǎ όbŀǊǊƻǿπƭŜŀŦ .ǳƭǊǳǎƘύ ŀƴŘ CƛŎƛƴƛŀ ƴƻŘƻǎŀ 

όYƴƻōōȅ /ƭǳōǊǳǎƘύ ƻǇŜƴ ǎŜŘƎŜƭŀƴŘΦ CǊƛƴƎŜŘ ōȅ ƳƛȄŜŘ ƴŀǝǾŜ ƎǊŀǎǎŜǎ tƻŀ ǇƻƛŦƻǊƳƛǎ ǾŀǊΦ ǇƻƛŦƻǊƳƛǎ ό/ƻŀǎǘ ¢ǳǎǎƻŎƪ 

ƎǊŀǎǎύΣ {ŜǘŀǊƛŀ ŎƻƴǎǘǊƛŎǘŀ όYƴƻǧȅπōǳǧ tŀǎǇŀƭƛŘƛǳƳύ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎŀƭŘŜŘ ǊƻŎƪƛŜǊ ǎƭƻǇŜǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŘŜƴǎŜ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ 

ϝ/ŜƴŎƘǊǳǎ ŎƭŀƴŘŜǎǝƴǳǎ όYƛƪǳȅǳύΦ {ŜŜ CƛƎǳǊŜ мтΦ bƻǘŀōƭȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǇŀǘŎƘ ƻŦ {ŀƳƻƭǳǎ ǊŜǇŜƴǎ ό/ǊŜŜǇƛƴƎ 

{ŀƳƻƭǳǎύ ƴŜŀǊ ǿŜǧŜǊ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ .ǳƭǊǳǎƘΣ ŀƴŘ ƛǎ ƻƊŜƴ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ǎŀƭǘȅ ǿŀǘŜǊ CƛƎǳǊŜ уΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƎƻƻŘ ǎƘǊǳō ŎƻǾŜǊ ŀƭōŜƛǘ ǇŀǘŎƘȅ .ŜȅŜǊƛŀ ƭŜŎƘŜƴŀǳƭǝƛ όtŀƭŜ ¢ǳǊǇŜƴǝƴŜ .ǳǎƘύ, DƻƻŘŜƴƛŀ 

ŀƳǇƭŜȄŀƴǎ ό/ƭŀǎǇƛƴƎ DƻƻŘŜƴƛŀύΣ tƻƳŀŘŜǊǊƛǎ ǇŀƴƛŎǳƭƻǎŀ ǎǎǇΦ ǇŀƴƛŎǳƭƻǎŀ ό/ƻŀǎǘŀƭ tƻƳŀŘŜǊǊƛǎύΦ {ǘǳƴǘŜŘ ŦƻǊƳǎ ƻŦ 



 

tŀƎŜ μ му 

SŀƴǘŀƭǳƳ ŀŎǳƳƛƴŀǘǳƳ όvǳŀƴŘƻƴƎύ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎƳŀƭƭ ǇŀǘŎƘŜǎΣ ǿƛǘƘ aŜƭŀƭŜǳŎŀ ƭŀƴŎŜƻƭŀǘŀ ό5ǊȅƭŀƴŘ ¢ŜŀǘǊŜŜύ 

ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǳƭƭȅΦ 

 

 

   

CƛƎǳǊŜ уΦ [ŜŦǘ π ±ƛŜǿ ǘƻǿŀǊŘǎ ¢ȅǇƘŀ ŘƻƳƛƴƎŜƴǎƛǎ ό.ǳƭǊǳǎƘύ ǇŀǘŎƘ ŀƴŘ DŀƘƴƛŀ ŦƛƭǳƳ ό¢ƘŀǘŎƘƛƴƎ ƎǊŀǎǎύ /ŜƴǘǊŜ π {ŀƳƻƭǳǎ ǊŜǇŜƴǎ ό/ǊŜŜǇƛƴƎ 
{ŀƳƻƭǳǎύ ƴŜŀǊ ǿŜǘǘŜǊ ŀǊŜŀΦ wƛƎƘǘ ς ƳƛŘ ǾƛŜǿ DŀƘƴƛŀ ŦƛƭǳƳ ό¢ƘŀǘŎƘƛƴƎ DǊŀǎǎύ ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ /ȅǇŜǊǳǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀǘǳǎ ό¦ƳōǊŜƭƭŀ {ŜŘƎŜύ 
ǿƛǘƘ ŘƛǎǘǳǊōŜŘ ŜǊƻŘŜŘ ōŜŀŎƘ ŀŎŜǎǎ ǘǊŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜƎǊƻǳƴŘΦ 

 

оΦоΦп ½ƻƴŜ пΥ 5ǊȅƭŀƴŘ ¢ŜŀπǘǊŜŜκaŀƭƭŜŜ ōƻȄ ƭƻǿ ƳŀƭƭŜŜ 

{a[w /ƻ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ мΦн   /ƻŀǎǘŀƭ ±ŜǊȅ [ƻǿ ²ƻƻŘƭŀƴŘǎ ǿƛǘƘ IŜŀǘƘ ¦ƴŘŜǊǎǘƻǊŜȅ 

¢ƘŜ 9ǳŎŀƭȅǇǘǳǎ ǇƻǊƻǎŀ όƳŀƭƭŜŜ ōƻȄύ ŀƴŘ aŜƭŀƭŜǳŎŀ ƭŀƴŎŜƻƭŀǘŀ ό5ǊȅƭŀƴŘ ¢ŜŀǘǊŜŜύ ƭƻǿ ƳŀƭƭŜŜ ƛǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ŘŜŜǇ 

ǎƻƛƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǊƛƴƎŜǎΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ол ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭŜǊ 

ǇƻŎƪŜǘǎ ƻŦ ǊŜƳƴŀƴǘǎΣ ǎŜŜ ǊƛƎƘǘ ƛƳŀƎŜ ƛƴ CƛƎǳǊŜ фΦ aƛƴƻǊ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎ ƻŦ ŜƳŜǊƎŜƴǘ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ǎǘǳƴǘŜŘ {ŀƴǘŀƭǳƳ 

ŀŎǳƳƛƴŀǘǳƳ όvǳŀƴŘƻƴƎύ ŀƴŘ aŜƭŀƭŜǳŎŀ ƭŀƴŎŜƻƭŀǘŀ ό5ǊȅƭŀƴŘ ¢ŜŀǘǊŜŜύ ŀǊŜ ƛƴ ǊŜƳƴŀƴǘǎ ǿƘŜǊŜ !ƭȅȄƛŀ ōǳȄƛŦƻƭƛŀ 

ό{Ŝŀ .ƻȄύ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘΣ CƛƎǳǊŜ фΦ ¦ƴŘŜǊǎǘƻǊŜȅ ƛǎ ƳƛȄ ƻŦ ǇƭŀƴǘŜŘ !ƭƭƻŎŀǎǳŀǊƛƴŀ ƳǳŜƭƭŜǊƛŀƴŀ ǎǎǇΦ ƳǳŜƭƭŜǊƛŀƴŀ 

ό/ƻƳƳƻƴ hŀƪπōǳǎƘύΣ 5ƛŀƴŜƭƭŀ ǊŜǾƻƭǳǘŀ ό.ƭŀŎƪπŀƴǘƘŜǊ CƭŀȄ ƭƛƭȅύΣ ǿƛǘƘ .ŜȅŜǊƛŀ ƭŜŎƘŜƴŀǳƭǝƛ όtŀƭŜ ǘǳǊǇŜƴǝƴŜύΣ 

!ŎǊƻǘǊƛŎƘŜ Ǉŀǘǳƭŀ ό{Ƙƛƴȅ DǊƻǳƴŘπōŜǊǊȅύ ŀƴŘ /ŀƭȅǘǊƛȄ ǘŜǘǊŀƎƻƴŀ ό/ƻƳƳƻƴ CǊƛƴƎŜπƘŜŀǘƘύ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƴƎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǎŜŜŘ ōŀƴƪΦ {ŜŜ ǎŜŎǝƻƴ рΦо wŜǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŀƴŘ wŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƭŀȅŜǊ ƛǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎȅ ǿŜŜŘǎΤ ϝ/ȅƴƻŘƻƴ ŘŀŎǘȅƭƻƴ ǎǎǇΦ ŘŀŎǘȅƭƻƴ 

ό/ƻǳŎƘύ ŀƴŘ ϝ[ŀƎǳǊǳǎ ƻǾŀǘǳǎ όIŀǊŜϥǎ ¢ŀƛƭ DǊŀǎǎύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜǊōŀŎŜƻǳǎΤ ϝhȄŀƭƛǎ ǇŜǎπŎŀǇǊŀŜ ό{ƻǳǊǎƻōύ ƛƴ ŘŜƴǎŜ 



 

tŀƎŜ μ мф 

ǇŀǘŎƘŜǎ ǿƛǘƘ ǇŀǘŎƘȅ ϝwƻƳǳƭŜŀ ƳƛƴǳǝƅƻǊŀ ό{ƳŀƭƭπƅƻǿŜǊ hƴƛƻƴπƎǊŀǎǎύΣ ϝ±ƛŎƛŀ ǎŀǝǾŀ ǎǎǇΦ ό/ƻƳƳƻƴ ±ŜǘŎƘύΣ 

ϝaƻǊŀŜŀ ǎŜǝŦƻƭƛŀ ό¢ƘǊŜŀŘ LǊƛǎύΦ 

 

 
 

 

 

 
CƛƎǳǊŜ фΦ [ŜŦǘ π aŜƭŀƭŜǳŎŀ ƭŀƴŎŜƻƭŀǘŀ ό5ǊȅƭŀƴŘ ¢ŜŀπǘǊŜŜύ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƭƻƴƎ ŦƛǊŜ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ CǊŀƴŎƛǎ {ǘǊŜŜǘΦ wƛƎƘǘ π 9ǳŎŀƭȅǇǘǳǎ ǇƻǊƻǎŀ 
όaŀƭƭŜŜ .ƻȄύ ŦǊǳƛǘΦ .ƻǘǘƻƳ [ŜŦǘ ς {ŀƴǘŀƭǳƳ ŀǇƛŎǳƭŀǘǳƳ όvǳŀƴŘƻƴƎύ ŦƻǊŜƎǊƻǳƴŘΣ ƳƛŘ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ aŜƭŀƭŜǳŎŀ ƭŀƴŎŜƻƭŀǘŀ ό5ǊȅƭŀƴŘ ¢Ŝŀπ

ǘǊŜŜύ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜΦ wƛƎƘǘ π 9ǳŎŀƭȅǇǘǳǎ ǇƻǊƻǎŀ όaŀƭƭŜŜ .ƻȄύ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘ ϝhȄŀƭƛǎ ǇŜǎπŎŀǇǊŀŜ ό{ƻǳǊǎƻōύΣ ϝ/ȅƴƻŘƻƴ 
ŘŀŎǘȅƭƻƴ ǾŀǊΦ ŘŀŎǘȅƭƻƴ ό/ƻǳŎƘ DǊŀǎǎύ ƛƴŦŜǎǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƴŀǘƛǾŜ 9ƴǘŜǊƻǇƻƎŀƴ ŀŎƛŎǳƭŀǊƛǎ ό/ǳǊƭȅ ²ƛƴŘƳƛƭƭ DǊŀǎǎύ ŦƻǊŜƎǊƻǳƴŘΦ 



 

tŀƎŜ μ нл 

оΦоΦр ½ƻƴŜ рΥ /ƻŀǎǘŀƭ ŘǳƴŜǎ 

{a[w /ƻ тΦн   /ƻŀǎǘŀƭ {ƘǊǳōƭŀƴŘǎ ϧ ¢ŀƭƭ {ƘǊǳōƭŀƴŘǎ 

¢ǿƻ ŘƛǎǝƴŎǘ ŀǊŜŀǎ ƻŎŎǳǊ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŎƻŀǎǘΣ ǿƛǘƘ ƳƛƴƻǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ /ƻŀǎǘŀƭ 

ŎƻƳǇƭŜȄ ƛǎ ƻƴ ŎŀƭŎŀǊŜƻǳǎ ǎŀƴŘ ŘǳƴŜǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ hƭŜŀǊƛŀ ŀȄƛƭƭŀǊƛǎ όŎƻŀǎǘ ŘŀƛǎȅπōǳǎƘύ ǎƘǊǳōƭŀƴŘ Ҍκπ !ŎŀŎƛŀ 

ƭƻƴƎƛŦƻƭƛŀ ǾŀǊΦ ǎƻǇƘƻǊŀŜ ό/ƻŀǎǘŀƭ ²ŀǧƭŜύΣ !ŎŀŎƛŀ ŎǳǇǳƭŀǊƛǎ ό¦ƳōǊŜƭƭŀ ²ŀǧƭŜύΣ aȅƻǇƻǊǳƳ ƛƴǎǳƭŀǊŜ ό/ƻƳƳƻƴ 

.ƻƻōƛŀƭƭŀύΦ 

¢ƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻǊŜȅ ƛǎ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ {ǇƛƴƛŦŜȄ ƘƛǊǎǳǘǳǎ ό/ƻŀǎǘ ǎǇƛƴƛŦŜȄύΣ /ŀǊǇƻōǊƻǘǳǎ Ǌƻǎǎƛƛ όƴŀǝǾŜ ǇƛƎŦŀŎŜύΣ CƛŎƛƴƛŀ 

ƴƻŘƻǎŀ όYƴƻōōȅ /ƭǳōπǊǳǎƘύΣ {ŜƴŜŎƛƻ ǇƛƴƴŀǝŦƻƭƛǳǎ ǾŀǊΦ ƳŀǊƛǝƳǳǎ ό±ŀǊƛŀōƭŜ DǊƻǳƴŘǎŜƭύ bƛǘǊŀǊƛŀ ōƛƭƭŀǊŘƛŜǊŜƛ όbƛǘǊŜπ

ōǳǎƘύ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƻƴ ǎŀƴŘ ƳƻǳƴŘǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ŎŀǊǇŀǊƪ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ΨǎǳƎŀǊƭƻŀŦΩ {ŜŜ CƛƎǳǊŜ млΦ 

¢ƘŜ ǎŎǊŀƳōƭƛƴƎ ¢ŜǘǊŀƎƻƴƛŀ ƛƳǇƭŜȄƛŎƻƳŀ όōƻǿŜǊ ǎǇƛƴŀŎƘύ ƛǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿƛƴƎ ƻƴ ƭŀǊƎŜǊ ǎƘǊǳōǎΣ ǘƘŜ ǎŜŘƎŜ 

5ƛŀƴŜƭƭŀ ōǊŜǾƛŎŀǳƭƛǎ ό{ƘƻǊǘπǎǘŜƳ CƭŀȄπƭƛƭȅύ ŀƴŘ ƎǊŀǎǎŜǎ tƻŀ ǇƻƛŦƻǊƳƛǎ ό/ƻŀǎǘ ¢ǳǎǎƻŎƪπƎǊŀǎǎύΣ !ǳǎǘǊƻǎǝǇŀ ƅŀǾŜǎŎŜƴǎ 

ό/ƻŀǎǘ {ǇŜŀǊπƎǊŀǎǎύ ŀǊŜ ǇŀǘŎƘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ƭŀǊƎŜǊ ǎƘǊǳōǎΦ aŜŘƛǳƳ ǎƘǊǳōǎ wƘŀƎƻŘƛŀ ŎŀƴŘƻƭƭŜŀƴŀ ǎǇǇΦ ŎŀƴŘƻƭƭŜŀƴŀ 

ό{ŜŀπōŜǊǊȅ ǎŀƭǘōǳǎƘύΣ tƛƳŜƭŜŀ ǎŜǊǇȅƭƭƛŦƻƭƛŀ ǎǎǇΦ ǎŜǊǇȅƭƭƛŦƻƭƛŀ ό¢ƘȅƳŜ wƛŎŜƅƻǿŜǊύ ŀǊŜ ǇŀǘŎƘȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΦ 

! ƘƛƎƘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƴƎƻƛƴƎ ǊŜǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǎƛǘŜ 

ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŎŎŜǎǎ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

hŦ ƴƻǘŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎƘŀƭƭƻǿ ǎŀƴŘ ŘŜǇƻǎƛǘ ǿƛǘƘƛƴ ½ƻƴŜ п ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǘ ƘŀǊōƻǳǊ ǊƻŀŘΣ ǎŜŜ ƳŀǇ ƛƴ 

CƛƎǳǊŜ пΦ  

  
 

CƛƎǳǊŜ млΦ [ŜŦǘ ς hƭŜŀǊƛŀ ŀȄƛƭƭŀǊƛǎ ό/ƻŀǎǘ 5ŀƛǎȅπōǳǎƘύΣ ǿƛǘƘ CƛŎƛƴƛŀ ƴƻŘƻǎŀ όYƴƻōōȅ /ƭǳōπǊǳǎƘύ ŀƴŘ {ŜƴŜŎƛƻ ǇƛƴƴŀǘƛŦƻƭƛǳǎ ǎǎǇΦ ƳŀǊƛǘƛƳǳǎ 
ό±ŀǊƛŀōƭŜ DǊƻǳƴŘǎŜƭύΦ wƛƎƘǘ ς bƛǘǊŀǊƛŀ ōƛƭƭŀǊŘƛŜǊŜƛ όbƛǘǊŜōǳǎƘύ ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪΦ 

 



 

tŀƎŜ μ нм 

оΦп 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ CƭƻǊŀ {ǇŜŎƛŜǎ ϧ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ  
¢ƘŜ ǎƛǘŜ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ м bŀǝƻƴŀƭƭȅ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ 

ǎǇŜŎƛŜǎΣ с ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ну ǊŜƎƛƻƴŀƭƭȅ ǊŀǘŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜƳƴŀƴǘ 

ƛƴǘŀŎǘƴŜǎǎΣ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ ¢ŀōƭŜ н ƭƛǎǘǎ ǘƘŜǎŜ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǊŀǝƴƎǎΦ  

hŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƴƻǘŜ ƛǎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ 9ƴŘŀƴƎŜǊŜŘ 9ǳǇƘǊŀǎƛŀ Ŏƻƭƭƛƴŀ ǎǎǇΦ ƻǎōƻǊƴƛƛ όhǎōƻǊƴϥǎ 9ȅŜōǊƛƎƘǘύ Ƙŀǎ 

ƴƻǿ ōŜŜƴ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ŀǎ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǎŜŜŘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀ ǊŜƳƴŀƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 

ƛƴ tƻǊǘ {ǘŀƴǾŀŎΣ ōȅ DǊŜŜƴ !ŘŜƭŀƛŘŜ ŀƴŘ {! {ŜŜŘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜΦ CƛƎǳǊŜ ммΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘǎ ǘƘŜ ǊŜƳƴŀƴǘ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀǘ tƻǊǘ {ǘŀƴǾŀŎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǿ ŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ слл ǇƭŀƴǘǎΦ11 

  
CƛƎǳǊŜ ммΦ [ŜŦǘ π tƭŀƴǘŜŘ ŦƻǊƳ ƻŦ 9ƴŘŀƴƎŜǊŜŘ 9ǳǇƘǊŀǎƛŀ Ŏƻƭƭƛƴŀ ǎǎǇΦ ƻǎōƻǊƴƛƛ όhǎōƻǊƴϥǎ 9ȅŜōǊƛƎƘǘύ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ DŀƘƴƛŀ ƭŀƴƛƎŜǊŀΦ wƛƎƘǘ π 
¢ǊŜŜ ƎǳŀǊŘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǘŜŘ ǇƭŀƴǘǎΦ 

 

!ƴƻǘƘŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǘǊŀƴǎƭƻŎŀǘŜŘ ƛǎ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ±ǳƭƴŜǊŀōƭŜ tǝƭƻǘǳǎ ŀƴƎǳǎǝŦƻƭƛǳǎ όbŀǊǊƻǿπƭŜŀŦ CƻȄ 

ǘŀƛƭύΣ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ нлноκнпΣ Ǿƛŀ ǇƭŀƴǘŜŘ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎΣ ƛƴ ŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {! {ŜŜŘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜΣ 

DǊŜŜƴ !ŘŜƭŀƛŘŜ ŀƴŘ /ƛǘȅ ƻŦ hƴƪŀǇŀǊƛƴƎŀΣ 12 CƛƎǳǊŜ мнΦ {ƻƛƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ aŀǊƛƴƻ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ tŀǊƪ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ǿŜǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ƳŀǘŎƘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎǳǊǾƛǾƻǊǎƘƛǇΦ13 

 
11 9ƴŘŀŎƻǧΣ a όнлнпύ aŜǘǊƻ /ƻŀǎǘŀƭ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ hŶŎŜǊΣ /ƛǘȅ ƻŦ IƻƭŘŦŀǎǘ .ŀȅ ϧ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ DǊŜŜƴ !ŘŜƭŀƛŘŜ tŜǊǎ ŎƻƳƳΦ 
²ƛǘƘ CƭƻǊŀ {ƛƎƘǘΣ пǘƘ !ǳƎǳǎǘΦ 
12 .ŀǊƻƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ όнлнпύ ¢ƛƴƎƛǊŀ wŜǎŜǊǾŜ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ό5w!C¢ύΦ aŀǊŎƘ 
13 9ƴŘŀŎƻǧΣ a όнлнпύ aŜǘǊƻ /ƻŀǎǘŀƭ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ hŶŎŜǊΣ /ƛǘȅ ƻŦ IƻƭŘŦŀǎǘ .ŀȅ ϧ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ DǊŜŜƴ !ŘŜƭŀƛŘŜ tŜǊǎ ŎƻƳƳΦ 
²ƛǘƘ CƭƻǊŀ {ƛƎƘǘΣ пǘƘ !ǳƎǳǎǘΦ 



 

tŀƎŜ μ нн 

 

 

 
CƛƎǳǊŜ мнΦ [ŜŦǘ ς Ǉƛƴƪ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ŦƭŀƎǎ ƳŀǊƪƛƴƎ ǇƭŀƴǘŜŘ tǘƛƭƻǘǳǎ ŀƴƎǳǎǘƛŦƻƭƛǳǎ όbŀǊǊƻǿπƭŜŀŦ CƻȄ ǘŀƛƭύΦ tƘƻǘƻ tΦ .ŀǊƻƴΦ wƛƎƘǘ ς ŦƭŀƎ ƳŀǊƪƛƴƎ 
ǇƭŀƴǘƛƴƎ 

 

¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƭȅ 9ƴŘŀƴƎŜǊŜŘΣ {ŎŀŜǾƻƭŀ ƭƛƴŜŀǊƛǎ ǎǎǇΦ ŎƻƴŦŜǊǝŦƻƭƛŀΣ ό.ǳƴŘƭŜŘ CŀƴƅƻǿŜǊύΦ ¢Ƙƛǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀȅōŜ ǊŜƭƛŀƴǘ ƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘΦ 

{ŜŜ ǎŜŎǝƻƴ рΦоΦм wŜǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƴƻǘŜǎΦ 

  

 

CƛƎǳǊŜ моΦ [ŜŦǘ ς tǳǊǇƭŜ ǘƻ ǿƘƛǘƛǎƘ ŦƭƻǿŜǊǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƳƻǊŜ ƳŀǳǾŜ ŦƭƻǿŜǊǎ ƻƴ YŀƴƎŀǊƻƻ LǎƭŀƴŘ ŦƻǊƳǎ14Φ wƛƎƘǘ π aŀǘǳǊŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƻƴ 
ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴ ƻŦ ŀ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ŜǊƻǎƛƻƴ ǘǊŀŎƪ ŀǊŜ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ ƛƴŎƻƴǎǇƛŎǳƻǳǎΦ  

 

 
14tƭŀƴǘǎ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ όнлнпύ {ŎŀŜǾƻƭŀ ƭƛƴŜŀǊƛǎ ǎǎǇΦ ŎƻƴŦŜǊǝŦƻƭƛŀ 
ƘǧǇǎΥκκǎȅȊȅƎƛǳƳΦȄȅȊκǎŀǇƭŀƴǘǎκDƻƻŘŜƴƛŀŎŜŀŜκ{ŎŀŜǾƻƭŀκ{ŎŀŜǾƻƭŀψƭƛƴŜŀǊƛǎψǎǎǇΦψŎƻƴŦŜǊǝŦƻƭƛŀΦƘǘƳƭІϧƎƛŘҐмϧǇƛŘҐн 



 

tŀƎŜ μ но 

¢ŀōƭŜ оΦ [ƛǎǘ ƻŦ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ 

{ǇŜŎƛŜǎ /ƻƳƳƻƴ bŀƳŜ 
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1
7  /ƻƳƳŜƴǘǎΤ ½ƻƴŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴΣ ǊŜŎƻǊŘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

!ŎŀŎƛŀ ŎǳǇǳƭŀǊƛǎ /ǳǇ ²ŀǘǘƭŜ 
  

w! ½ƻƴŜ н ϧ р 

!ŘǊƛŀƴŀ ǉǳŀŘǊƛǇŀǊǘƛǘŀ /ƻŀǎǘ .ƛǘǘŜǊπōǳǎƘ 
  

w! ½ƻƴŜ мΣ п ϧ р 

!ƭȅȄƛŀ ōǳȄƛŦƻƭƛŀ {Ŝŀ .ƻȄ 
  

w! ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƛƴ ½ƻƴŜ мϧнΣ ǇŀǘŎƘȅ 
ƛƴ оΣп 

!ǳǎǘǊƻǎǘƛǇŀ ŀŎǊƻŎƛƭƛŀǘŀ DǊŀŎŜŦǳƭ {ǇŜŀǊπƎǊŀǎǎ 
  

w! ½ƻƴŜ п 

!ǳǎǘǊƻǎǘƛǇŀ ƳǳƭǘƛǎǇƛŎǳƭƛǎ aŀƴȅπŦƭƻǿŜǊŜŘ {ǇŜŀǊπƎǊŀǎǎ 
 

w w! ½ƻƴŜ н 

!ǳǎǘǊƻǎǘƛǇŀ ǇǳōŜǊǳƭŀ CƛƴŜπƘŀƛǊȅ {ǇŜŀǊπƎǊŀǎǎ 
  

w! ½ƻƴŜ нΣ п 

!ǳǎǘǊƻǎǘƛǇŀ ǘŜƴǳƛŦƻƭƛŀ bŀǊǊƻǿπƭŜŀŦ {ǇŜŀǊπƎǊŀǎǎ 
 

w w! wŜŎƻǊŘ ƛǎ ŦǊƻƳ ǎŜŀǊŎƘ ƴŜŀǊ ƴƻǊǘƘ 
ōƻǳƴŘŀǊȅ Ƨǳǎǘ ƛƴǎƛŘŜ tƻǊǘ {ǘŀƴǾŀŎΦ 
¢Ƙƛǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ƭƛƪŜ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ 
ŜȄǇƻǎŜŘ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ƻǊ ŎƭƻǎŜ ǘƻ 
ǎǳǊŦŀŎŜΦ 

.ǊŀŎƘȅǎŎƻƳŜ ƭƛƴŜŀǊƛƭƻōŀ IŀǊŘπƘŜŀŘ 5ŀƛǎȅ 
  

w! /ƭŀȅǎ ƛƴ ½ƻƴŜ н 

/ƻƳŜǎǇŜǊƳŀ ǾƻƭǳōƛƭŜ [ƻǾŜ /ǊŜŜǇŜǊ 
  

w! tŀǘŎƘȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ½ƻƴŜ н 

5ƻŘƻƴŀŜŀ ƘŜȄŀƴŘǊŀ IƻǊƴŜŘ IƻǇπōǳǎƘ 
  

±¦ Lƴ ƎƻƻŘ ŘŜƴǎŜ ǊŜƳƴŀƴǘǎ ½ƻƴŜ н 

9ǳǇƘǊŀǎƛŀ Ŏƻƭƭƛƴŀ ǎǎǇΦ ƻǎōƻǊƴƛƛ hǎōƻǊƴϥǎ 9ȅŜōǊƛƎƘǘ 9b 9 9b tƭŀƴǘŜŘ ½ƻƴŜ нΣ CǊŀƴŎŜǎ {ǘǊŜŜǘΦ 

DŀƘƴƛŀ ŦƛƭǳƳ ¢ƘŀǘŎƘƛƴƎ DǊŀǎǎ 
  

±¦ .ƻǘǘƻƳ ƻŦ ƎǳƭƭƛŜǎΣ ½ƻƴŜ мΣ н ϧ о 

DŀƘƴƛŀ ƭŀƴƛƎŜǊŀ .ƭŀŎƪ DǊŀǎǎ {ŀǿπǎŜŘƎŜ 
  

w! DƻƻŘ ǊŜƳƴŀƴǘǎ ƛƴ ½ƻƴŜ нΣ ǎƻƳŜ 
ƛƴ ½ƻƴŜ м 

[ŀǿǊŜƴŎƛŀ ǎǉǳŀƳŀǘŀ ¢ƘƻǊƴȅ [ŀǿǊŜƴŎƛŀ 
  

±¦ ½ƻƴŜ м 

[ŜǇƛŘƻǎǇŜǊƳŀ ŎƻƴƎŜǎǘǳƳ /ƭǳǎǘŜǊŜŘ {ǿƻǊŘπǎŜŘƎŜ 
  

w! ½ƻƴŜ н 

[ƻƳŀƴŘǊŀ ŜŦŦǳǎŀ {ŎŜƴǘŜŘ aŀǘπǊǳǎƘ 
  

w! ½ƻƴŜ нΣ п 

aŜƭŀƭŜǳŎŀ ƭŀƴŎŜƻƭŀǘŀ 5ǊȅƭŀƴŘ ¢ŜŀπǘǊŜŜ 
  

w! ½ƻƴŜ нΣ п 

aȅƻǇƻǊǳƳ ǇŀǊǾƛŦƻƭƛǳƳ /ǊŜŜǇƛƴƎ .ƻƻōƛŀƭƭŀ 
 

w ±¦ ½ƻƴŜ м ϧ н 

bƛǘǊŀǊƛŀ ōƛƭƭŀǊŘƛŜǊŜƛ bƛǘǊŜπōǳǎƘ 
  

w! ½ƻƴŜ мΣ нΣ пΣ р 

tǘƛƭƻǘǳǎ ŀƴƎǳǎǘƛŦƻƭƛǳǎ       CƻȄπǘŀƛƭ 
 

9 ±¦ ½ƻƴŜ н 

wƘŀƎƻŘƛŀ ǎǇƛƴŜǎŎŜƴǎ {Ǉƛƴȅ {ŀƭǘōǳǎƘ 
  

9b ½ƻƴŜ нΣ п 

wƻŜǇŜǊŀ ŎƻƴŦƭǳŜƴǎ CƻǊƪŜŘ ¢ǿƛƴƭŜŀŦ 
  

±¦ ½ƻƴŜ нΣ п 

{ŀƴǘŀƭǳƳ ŀŎǳƳƛƴŀǘǳƳ vǳŀƴŘƻƴƎ 
  

w! ½ƻƴŜ н ϧ п 

{ŎŀŜǾƻƭŀ ŎǊŀǎǎƛŦƻƭƛŀ /ǳǎƘƛƻƴ CŀƴŦƭƻǿŜǊ 
  

±¦ ½ƻƴŜ р 

{ŎŀŜǾƻƭŀ ƭƛƴŜŀǊƛǎ ǎǎǇΦ ŎƻƴŦŜǊǘƛŦƻƭƛŀ     .ǳƴŘƭŜŘ CŀƴŦƭƻǿŜǊ 
  

9b ½ƻƴŜ н 

{ŎƭŜǊƻƭŀŜƴŀ ŘƛŀŎŀƴǘƘŀ DǊŜȅ .ƛƴŘȅƛ 
  

w! ½ƻƴŜ мΣ н 

{ŜƴŜŎƛƻ ǇƛƴƴŀǘƛŦƻƭƛǳǎ ǾŀǊΦ ƳŀǊƛǘƛƳǳǎ 9ƭŜƎŀƴǘ ¸ŜƭƭƻǿπǘƻǇ 
  

w! ½ƻƴŜ нΣ пΣ р 

 
15 ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !Ŏǘ 
16 ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪǎ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ !Ŏǘ мфтн 
17 !ǎ ǇŜǊ DƛƭƭŀƳΣ {Φ ŀƴŘ ¦ǊōŀƴΣ wΦ όнлмпύ wŜƎƛƻƴŀƭ {ǇŜŎƛŜǎ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘΣ tƘŀǎŜ м wŜǇƻǊǘ ς wŜƎƛƻƴŀƭ 
{ǇŜŎƛŜǎ {ǘŀǘǳǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ !ŘŜƭŀƛŘŜ ŀƴŘ aƻǳƴǘ [ƻƊȅ wŀƴƎŜǎ bwa wŜƎƛƻƴΦ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ 
bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ {ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ ό{ǳōǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎǘŀǘǳǎύ 



 

tŀƎŜ μ нп 

оΦпΦм hǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ κ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 
¢ƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ ǘǿƻ DŀƘƴƛŀ ǎǇǇΦ ό{ŀǿπǎŜŘƎŜǎύ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ǳƴƛǉǳŜΣ DŀƘƴƛŀ ŬƭǳƳ ό¢ƘŀǘŎƘƛƴƎ ƎǊŀǎǎύ ƛǎ ŀ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭƭȅ ±ǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀƴ ƻǇŜƴ ǎŜŘƎŜƭŀƴŘ ƛƴ ½ƻƴŜ м ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ǿŜǎǘŜǊƴ ŦŀŎƛƴƎ 

ǎƭƻǇŜǎ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ǇŀǘŎƘȅ ƻǾŜǊǎǘƻǊŜȅ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ƛƴ ½ƻƴŜ оΦ 

DŀƘƴƛŀ ƭŀƴƛƎŜǊŀ ό.ƭŀŎƪ DǊŀǎǎ {ŀǿπǎŜŘƎŜύ ƛǎ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŎƻƳƳƻƴ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ 

ǎƘŀƭƭƻǿ ǎŀƴŘǎ ŀƴŘ ȅŜƭƭƻǿπōǊƻǿƴ ƭƻŀƳǎΦ ²ƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ǿŜƭƭπǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ǇŀǘŎƘŜǎ ŜȄƛǎǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜΣ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ǊŜƳŀƛƴǎ ŦǊŀƎƳŜƴǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ Lǘ ŘƻŜǎ 

ƴƻǘ ǊŜŀŘƛƭȅ ŎƻƭƻƴƛȊŜ ƴŜǿ ŀǊŜŀǎ ōŜȅƻƴŘ ƛǘǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŎƭǳǎǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ōǳǧŜǊƅȅ !ƴǝǇƻŘƛŀ ŀǘǊŀƭōŀ 

ό5ƛŀƳƻƴŘ {ŀƴŘ {ƪƛǇǇŜǊ .ǳǧŜǊƅȅύ ŘŜǇŜƴŘǎ ŜƴǝǊŜƭȅ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǎ ƛǘǎ ǎƻƭŜ ƭŀǊǾŀƭ Ƙƻǎǘ ǇƭŀƴǘΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘǎ ǎǳǊǾƛǾŀƭ 

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǝŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ DŀƘƴƛŀ ƭŀƴƛƎŜǊŀ ό.ƭŀŎƪ DǊŀǎǎ {ŀǿπǎŜŘƎŜύΦ 18 ¢Ƙƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 

ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇŀǘŎƘŜǎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘΣ ŀƴŘ ǊŜπŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǎǘƻŎƪ ōŜŎƻƳŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

¢ƘŜ ŜȄŀŎǘ ǘǊƛƎƎŜǊ ŦƻǊ ƎŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƭŘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ 

ǘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ŬǊŜΣ ǿƘƻǎŜ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ǊŜƎƛƳŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀōǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴŘƛŎŀǝǾŜ 

ƻŦ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ƘȅŘǊƻƭƻƎȅΣ ōƻǘƘ ƘŀǾŜ ǎŜŜŘ ǎƘŀǇŜŘ ƭƛƪŜ ƪŜŜƭǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǎƘƻǊǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΦ {ǇǊŜŀŘ ƻŦ DŀƘƴƛŀ 

ŬƭǳƳ ό¢ƘŀǘŎƘƛƴƎ DǊŀǎǎύ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǎƻƛƭ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜǘŜƴǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀǎ 

ŀ ǊŜǎǳƭǘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƴŀǝǾŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŎƻǾŜǊΦ 

¢ǿƻ ǎǇŜŎƛŜǎ ƭƛǎǘŜŘΣ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ƻǊ ǘƘƛǎ ǎǳǊǾŜȅΤ 

aƛŎǊŀƴǘƘŜǳƳ ŘŜƳƛǎǎǳƳ ό5ǿŀǊŦ aƛŎǊŀƴǘƘŜǳƳύ ƛǎ ŀƴ ŜƴŘŜƳƛŎ ǘƻ {ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ǎƳŀƭƭŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘƻǊŜȅ ǎƘǊǳō ƳƻǊŜ 

ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 9ǇŀŎǊƛŘŀŎŜŀŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻƴ ǎŀƴŘȅ ƭƻŀƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǊŜŎƻǊŘ ŦǊƻƳ мффт 

όƴƻǘŜŘ ƛƴ bŀǘǳǊŜaŀǇǎ ŀǎ ƴƻǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘύΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ 

ƻǘƘŜǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǊŜŎƻǊŘ ŦǊƻƳ 5ƻǊǎŜǘ ±ŀƭŜ όaƻǳƴǘ .ƻƭŘύ ƴŜŀǊƭȅ олƪƳ ŀǿŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ 

aƻǳƴǘ /ƻƳǇŀǎǎ ŀǊŜŀΣ 5ŜŜǇ /ǊŜŜƪ ŀƴŘ YŀƴƎŀǊƻƻ LǎƭŀƴŘΦ19 Lǘ ƛǎ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ŀ Řǳōƛƻǳǎ ǊŜŎƻǊŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƛǘ ƛǎ ŀ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇƭŀƴǘŜŘΣ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǎƻƛƭ ƻƴ ǎƛǘŜΦ 

/ǊŀǎǇŜŘƛŀ ǇŀƭǳŘƛŎƻƭŀΣ ό{ǿŀƳǇ .ǳǧƻƴǎύ ƛǎ ŀ {ǘŀǘŜ ±ǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǊŜŎƻǊŘ ƛƴ ǘƘŜ a!b/!t 

όa!млύ нллфΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ {ƻǳǘƘπ9ŀǎǘΣ оллƪƳ ŀǿŀȅΣ ǎƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛǘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ƻƳƛǧŜŘΦ  

 

оΦр bŀǝǾŜ ±ŜǊǘŜōǊŀǘŜ Cŀǳƴŀ 
LƴǘŜǊŜǎǝƴƎƭȅΣ ǘƘŜ bŀǘǳǊŜaŀǇǎ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ¢ƛƴƎƛǊŀ wŜǎŜǊǾŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜǾŜŀƭ ŀƴȅ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ ƳŀƳƳŀƭǎΣ ǊŜǇǝƭŜǎΣ ƻǊ 

ŀƳǇƘƛōƛŀƴǎΣ ƴƻǊ ŘƛŘ ǘƘŜ нллфςнлмр a!b/!t a!мл tƻǊǘ {ǘŀƴǾŀŎ ǊŜǇƻǊǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ŀǊŜŀ ǎŜŀǊŎƘ ǳǎƛƴƎ 

ƛbŀǘǳǊŀƭƛǎǘ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ƛƴŦŜǊǊŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ оΦ 

оΦрΦм .ƛǊŘǎ 
5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ƅƻǊŀ ŀƴŘ ǇŀǘŎƘŜǎ ƻŦ ƎƻƻŘ ǎƘǊǳō ŘŜƴǎƛǘȅ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜ Ƙƻǎǘǎ ƻƴƭȅ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎǳƛǘŜ ƻŦ 

ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǿƛǘƘ мо ǎǇŜŎƛŜǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ 

 
18 {ǘƻƭŀǊǎƪƛΣ ! ό9ƴǘƻ {ŜŀǊŎƘύ όнлнпύ !ƴǝǇƻŘƛŀ ŀǘǊŀƭōŀ ό5ƛŀƳƻƴŘ {ŀƴŘ {ƪƛǇǇŜǊ .ǳǧŜǊƅȅύ ! /ƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ tƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ 
5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ wŜǇƻǊǘǎΦ 
19 !ǘƭŀǎ ƻŦ [ƛǾƛƴƎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ όнлнпύ aƛŎǊŀƴǘƘŜǳƳ ŘŜƳƛǎǎǳƳ 
ƘǧǇǎΥκκōƛŜΦŀƭŀΦƻǊƎΦŀǳκǎǇŜŎƛŜǎκƘǧǇǎΥκκƛŘΦōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦƻǊƎΦŀǳκƴƻŘŜκŀǇƴƛκнфмстлн 



 

tŀƎŜ μ нр 

¢ƘŜ {ƛƴƎƛƴƎ IƻƴŜȅŜŀǘŜǊǎ ŀǊŜ ōȅ ǘƘŜ ŦŀǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bŀƴƪŜŜƴ 

YŜǎǘǊŜƭΣ CƛƎǳǊŜ мп ŀƴŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ aŀƎǇƛŜΦ ¢ƘŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇƻŎƪŜǘǎ ƻŦ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǎƘǊǳōǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀŘŘŜŘ ŎƻǾŜǊ 

ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 

 
CƛƎǳǊŜ мпΦ CŀƭŎƻ ŎŜƴŎƘǊƻƛŘŜǎ όbŀƴƪŜŜƴ YŜǎǘǊŜƭύ 
ǇŜǊŎƘŜŘ ƻƴ ǎƳŀƭƭ ǊƻŎƪȅ ƭŜŘƎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŎƭƛŦŦ 
ǘƻǇǎ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǎŜŎǘƛƻƴΦ 

 

оΦрΦн wŜǇǝƭŜǎ ŀƴŘ !ƳǇƘƛōƛŀƴǎ 
{ǳƛǘŀōƭŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎΤ ŎǊŀŎƪƛƴƎ ŎƭŀȅǎΣ ǊƻŎƪ ŎǊƻǇǇƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ōŜŘǊƻŎƪ ŎǊŀƎǎΣ ŘŜƴǎŜ 

ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŎƻǾŜǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜŘƎŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǎƻƳŜ ǎƘŜŜǘ ƛǊƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƭŘ ǎƘŀŎƪ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǎǳƛǘ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

ǎǇŜŎƛŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŎǳǊǊŜƴǘ ƪƴƻǿƴ ǊŜŎƻǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛƴ ǘƘŜ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 5ŀǘŀōŀǎŜ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ό.5.{!ύ ŀǊŜ 

ƭƻǿΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ŀƴ 9ŀǎǘŜǊƴ .ƭǳŜǘƻƴƎǳŜ ¢ƛƭƛǉǳŀ ǎŎƛƴŎƻƛŘŜǎ ŦǊƻƳ ƛbŀǘǳǊŀƭƛǎǘ ό¢Φ YƻǿŀƭƛŎƪΣ aŀȅ нлнпύ 

ŀƴŘ ŀ ǎƛƎƘǝƴƎ ƻŦ ŀ ¢ƛƭƛǉǳŀ ǊǳƎƻǎŀ ό{ƘƛƴƎƭŜōŀŎƪύΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƴƻ ƛƳŀƎŜ ǿŀǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƻǊ ǊŜŎƻǊŘŜŘΣ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƴŜŀǊōȅ ŀƴŘ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нллм ǊŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ 

Ψ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ŦƻǊ ¢ƛƴƎƛǊŀ wŜǎŜǊǾŜ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ 

ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ /ǘŜƴƻǘǳǎ Ǌƻōǳǎǘǳǎ όwƻōǳǎǘ /ǘŜƴƻǘǳǎύΣ IŜƳƛŜǊƎƛǎ ŘŜŎǊŜǎƛŜƴǎƛǎ ό{ƻǳǘƘŜǊƴ 

¢ƘǊŜŜπǘƻŜŘ 9ŀǊƭŜǎǎ {ƪƛƴƪύΣ ¦ƴŘŜǊǿƻƻŘƛǎŀǳǊǳǎ Ƴƛƭƛƛ ό¢ƘƛŎƪπǘŀƛƭŜŘ .ŀǊƪƛƴƎ DŜŎƪƻύ /ƘǊƛǎǝƴǳǎ ƳŀƳƻǊŀǘǳǎ ό{ƻǳǘƘŜǊƴ 

aŀǊōƭŜŘ DŜŎƪƻύΣ tǎŜǳŘƻƴŀƧŀ ǘŜȄǝƭƛǎ ό9ŀǎǘŜǊƴ .Ǌƻǿƴ {ƴŀƪŜύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ tƻƎƻƴŀ ōŀǊōŀǘŀ ό9ŀǎǘŜǊƴ .ŜŀǊŘŜŘ 

5ǊŀƎƻƴύ ŎƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜ20 21Φ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ [ŜǊƛǎǘŀ ŘƻǊǎŀƭƛǎ ό{ƻǳǘƘŜǊƴ CƻǳǊπǘƻŜŘ {ƭƛŘŜǊύΣ 

aŜƴŜǝŀ ƎǊŜȅƛƛ ό5ǿŀǊŦ {ƪƛƴƪύ ŀƴŘ ǘƘŜ [ȅƳƴƻŘȅƴŀǎǘŜǎ ǘŀǎƳŀƴƛŜƴǎƛǎ ό{ǇƻǧŜŘ aŀǊǎƘ CǊƻƎύ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜŎƻǊŘŜŘ 

ƛƴ tƻǊǘ {ǘŀƴǾŀŎ ŘǳǊƛƴƎ /ƭƛũπǘƻǇ ǎǳǊǾŜȅΦ22 

 
20 wŜǇǝƭŜǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǘ IŀƭƭŜǧ /ƻǾŜπ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƛƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘΦƻǊƎκƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΚǇƭŀŎŜψƛŘҐфнртфϧƛŎƻƴƛŎψǘŀȄŀҐwŜǇǝƭƛŀ  
21 9!/ ς 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ όнллмύ ±9D9¢!¢Lhb a!b!D9a9b¢ t[!b Chw ¢LbDLw! w9{9w±9Σ LƴŎƭǳŘƛƴƎ ¢ƛƴƎƛǊŀ 5ǊƛǾŜ ŀƴŘ 
CǊŀƴŎƛǎ {ǘ wŜƳƴŀƴǘǎ ϧ {ǳǊǊƻǳƴŘǎ 
22 bƛŜƧŀƭƪŜΣ 5Φ ϧ !ǊƳǎǘǊƻƴƎΣ 5 όнлноύ ! ƴƻƴπƛƴǾŀǎƛǾŜ ǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ǎŜƭŜŎǘŜŘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŎƭƛũπǘƻǇ ƘŜŀǘƘƭŀƴŘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
ǎƻǳǘƘŜǊƴ !ŘŜƭŀƛŘŜ ƳŜǘǊƻ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜΦ tǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ DǊŜŜƴ !ŘŜƭŀƛŘŜ ōȅ ¸ŀŎŎŀ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǘȅΦ [ǘŘΦ 

https://www.inaturalist.org/observations?place_id=92579&iconic_taxa=Reptilia


 

tŀƎŜ μ нс 

оΦрΦо aŀƳƳŀƭǎ 
{ŜǾŜǊŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴƻǘŜŘ ƛƴ a!b/!tΣ 9ŎƘƛŘƴŀ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ a! мл ŦƻǊ tƻǊǘ {ǘŀƴǾŀŎΣ ǿƛǘƘ ŀƴ 

ǳƴŘƛǎŎƭƻǎŜŘ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ŀ ƻƴŜ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ DǊŜȅπƘŜŀŘŜŘ CƭȅƛƴƎπŦƻȄ ŦǊƻƳ ǘƘŜ a!ф /ƘǊƛǎǝŜǎ /ǊŜŜƪΦ Lǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ 

ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ǘƘŀǘ 9ŎƘƛŘƴŀǎ Ƴŀȅ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘΦ 

 

оΦрΦп LƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎ 
LƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎƛȊŜΣ ŎǊȅǇǝŎ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ƎƴŀǘǎΣ ƳƻǘƘǎ ŀƴŘ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ōǊƛŜŦ 

ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƛƴ ŀ ƳŀǘǳǊŜ ŦƻǊƳΣ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƴƻǘ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƻƴŜ ƻũ ǎǳǊǾŜȅǎΦ ¢ƛƴƎƛǊŀ wŜǎŜǊǾŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƘƛƎƘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻƴ ƛbŀǘǳǊŀƭƛǎǘ bŀǘǳǊŜIƻƻŘȊ ¢ƛƴƎƛǊŀ /ƻŀǎǘŀƭ 

wŜǎŜǊǾŜ ǇŀƎŜΦ ! ƎǊŜŀǘŜǊ ŜƳǇƘŀǎƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƅƻǊŀ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ Ǉƻƭƭƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊƻƭŜ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƻǊŎƘƛŘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ  

wŜŦŜǊ ǘƻ ǎŜŎǝƻƴ рΦоΦм 

 

.ǳǧŜǊƅƛŜǎ ϧ aƻǘƘǎ 

.ǳǧŜǊƅƛŜǎ ŀƴŘ ƳƻǘƘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƎƻƻŘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ƎƻƻŘ ƛƴǘŀŎǘ 

ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǊŀǊŜƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƻƴŜπƻũ ǎǳǊǾŜȅǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǿƛǘƘƛƴ ǎŜŀǎƻƴ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜƴΩǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻǊ ŀǊŜ ƭŜŀǎǘ ŀŎǝǾŜΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΣ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛbŀǘǳǊŀƭƛǎǘ bŀǘǳǊŜIƻƻŘȊ ¢ƛƴƎƛǊŀ 

/ƻŀǎǘŀƭ ǇŀƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǎƛȄ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ƳƻǘƘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ CƻǳǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎΤ 

aŜǘŀƭƭŀǊŎƘŀ ǘƘƛƻǇƘŀǊŀ ό! aŜǘŀƭƭŀǊŎƘŀ ƳƻǘƘύΣ ½ƛȊƛƴƛŀ ƻǝǎ ƭŀōǊŀŘǳǎ ό/ƻƳƳƻƴ DǊŀǎǎ .ƭǳŜύ CƛƎǳǊŜ мр όǊƛƎƘǘ ƛƳŀƎŜύ 

¢ŀǊŀŎǘǊƻŎŜǊŀ ǇŀǇȅǊƛŀ ό²ƘƛǘŜπōŀƴŘŜŘ DǊŀǎǎπ5ŀǊǘύ ŀƴŘ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦΣ hŎȅōŀŘƛǎǘŜǎ ǿŀƭƪŜǊƛ ό̧ŜƭƭƻǿπōŀƴŘŜŘ 5ŀǊǘύΣ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ƴƻǘŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŀ .ŜȅŜǊƛŀ ƭŜŎƘŜƴŀǳƭǝƛ όtŀƭŜ ¢ǳǊǇŜƴǝƴŜύ ōŜǘǿŜŜƴ !ǳƎǳǎǘπbƻǾŜƳōŜǊΦ CƻǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ 

ƭƛǎǘ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊŜŦŜǊ ǘƻ !ǇǇŜƴŘƛȄ оΦ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀǊŜ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ ŀƴŘ ²ƘƛǘŜ {ŜŘƎŜπǎƪƛǇǇŜǊ !ƴǝǇƻŘƛŀ ŀǘǊŀƭōŀΣ ƭƻŎŀƭƭȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ōǳǧŜǊƅȅΣ ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘȅ ǎǘŀƴŘǎ ƻŦ DŀƘƴƛŀ ƭŀƴƛƎŜǊŀ ό.ƭŀŎƪ DǊŀǎǎ {ŀǿπǎŜŘƎŜύ CƛƎǳǊŜ мрΦ23 !ƴŘ 

bŜƻƭǳŎƛŀ ŀƎǊƛŎƻƭŀ όCǊƛƴƎŜŘ IŜŀǘƘπōƭǳŜύ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ǘƻ tǳƭǘŜƴŀŜŀ ǘŜƴǳƛŦƻƭƛŀ όbŀǊǊƻǿπƭŜŀŦ .ǳǎƘπǇŜŀύ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŀƭōŜƛǘ ǎǇŀǊǎŜΦ 24  

  

 
23 {ǘƻƭŀǊǎƪƛΣ ! ό9ƴǘƻ {ŜŀǊŎƘύ όнлнпύ !ƴǝǇƻŘƛŀ ŀǘǊŀƭōŀ ό5ƛŀƳƻƴŘ {ŀƴŘ {ƪƛǇǇŜǊ .ǳǧŜǊƅȅύ ! /ƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ tƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ 
5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ wŜǇƻǊǘǎ 
24 .ǳǧŜǊƅȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ {! όнлнпύ CǊƛƴƎŜŘ IŜŀǘƘπōƭǳŜύ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 
ƘǧǇǎΥκκōǳǧŜǊƅȅŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴǎŀΦƴŜǘΦŀǳκōǳǧŜǊƅȅκŦǊƛƴƎŜŘπƘŜŀǘƘπōƭǳŜκ  

https://butterflyconservationsa.net.au/butterfly/fringed-heath-blue/
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CƛƎǳǊŜ мрΦ [ŜŦǘ π !ƴǘƛǇƻŘƛŀ ŀǘǊŀƭōŀ ό.ƭŀŎƪ ŀƴŘ ²ƘƛǘŜ {ŜŘƎŜπǎƪƛǇǇŜǊύΣ Ƙŀǎ ŦƻǳǊ ǊŜŎƻǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ƻƴ ƛbŀǘǳǊŀƭƛǎǘΦ tƘƻǘƻ ōȅ aΦ 9ƴŘŀŎƻǘǘΦ 
/ŜƴǘǊŜ ς bŜƻƭǳŎƛŀ ŀƎǊƛŎƻƭŀ ŀƎǊƛŎƻƭŀ όCǊƛƴƎŜŘ IŜŀǘƘπōƭǳŜύ ƻƴ ŀ !ŎǊƻǘǊƛŎƘŜ Ǉŀǘǳƭŀ όtǊƛŎƪƭȅ DǊƻǳƴŘπōŜǊǊȅύ wƛƎƘǘ ς ½ƛȊƛƴƛŀ ƻǘƛǎ ƭŀōǊŀŘǳǎ 
ό/ƻƳƳƻƴ DǊŀǎǎ .ƭǳŜύ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŜŀǊƭȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ tƘƻǘƻΥ aΦ aŎ/ŀƭƭǳƳ 

.ŜŜǎΣ ²ŀǎǇǎ ϧ !ƴǘǎ 

²ŀǎǇǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘΣ ōǳǘ ƭƛƪŜ ƅƛŜǎΣ ōǳǧŜǊƅƛŜǎ ŀƴŘ ƳƻǘƘǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƪŜȅ ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎΦ bƻ ǿŀǎǇǎ ǿŜǊŜ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǿŀǎǇ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜǊǾŜΦ Lǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ŜũƻǊǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ƻŦ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿŀǎǇ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ {ƻƳŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƻǊŎƘƛŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΦ 

!ƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŜ aȅŜƳŜŎƛŀ ƳŀƴŘƛōǳƭŀǊƛǎ ό¢ƻƻǘƘƭŜǎǎ .ǳƭƭ !ƴǘύ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŘǳƴŜǎ ŀƴŘ 

ƛǎ ŀ ƴŜǿ ǊŜŎƻǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻƴ ƛbŀǘǳǊŀƭƛǎǘΣ CƛƎǳǊŜ мсΦ 

 
CƛƎǳǊŜ мсΦ aȅŜƳŜŎƛŀ ƳŀƴŘƛōǳƭŀǊƛǎ ό¢ƻƻǘƘƭŜǎǎ .ǳƭƭ !ƴǘύΦ /Φ aŀǊƎŜǧǎ 

WŜǿŜƭ .ŜŜǘƭŜǎ 

Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ WŜǿŜƭ .ŜŜǘƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ Ƙƻǎǘ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀǎ ƪŜȅ 

ǇƻƭƭƛƴŀǘƻǊǎ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ƪƴƻǿƴ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻƴ bŀǘǳǊŜaŀǇǎ ƻǊ ƛbŀǘǳǊŀƭƛǎǘ ƻŦ WŜǿŜƭ ōŜŜǘƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜǊǾŜ ƭƛƪŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻƊŜƴπŎǊȅǇǝŎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎŀƳƻǳƅŀƎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ 

мтύΦ  hǘƘŜǊ ƧŜǿŜƭ ōŜŜǘƭŜ Ƙƻǎǘ Ǉƭŀƴǘǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜΤ IŀƪŜŀ ǊǳƎƻǎŀ ό5ǿŀǊŦ IŀƪŜŀύΣ [ŜǇƛŘƻǎǇŜǊƳŀ 

ŎƻƴƎŜǎǘǳƳ ό/ƭǳǎǘŜǊŜŘ {ǿƻǊŘπǎŜŘƎŜύΣ aŜƭŀƭŜǳŎŀ ƭŀƴŎŜƻƭŀǘŀ ό5ǊȅƭŀƴŘ ¢ŜŀπǘǊŜŜύΣ tǳƭǘŜƴŀŜŀ ǘŜƴǳƛŦƻƭƛŀ όbŀǊǊƻǿπƭŜŀŦ 



 

tŀƎŜ μ ну 

.ǳǎƘπǇŜŀύΣ YǳƴȊŜŀ ǇƻƳƛŦŜǊŀ όaǳƴǘǊƛŜǎύΣ /ŀƭȅǘǊƛȄ ǘŜǘǊŀƎƻƴŀ ό/ƻƳƳƻƴ CǊƛƴƎŜπƳȅǊǘƭŜύΦ25 {ƻ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƘŀǾƛƴƎ 

ǎǳƛǘŀōƭŜ Ƙƻǎǘ ƅƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ƛǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ƧŜǿŜƭ ōŜŜǘƭŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ 

 

 CƛƎǳǊŜ мтΦ aŜƭŜƻōŀǎƛǎ ŎŦΦ ǎǇƭŜƴŘƛŘŀ DǊŜŜƴ ƻƴ .ŜȅŜǊƛŀ 
ƭŜŎƘŜƴŀǳƭǘƛƛ όtŀƭŜ ¢ǳǊǇŜƴǘƛƴŜύΦ tƘƻǘƻ tŜǘŜǊ WΦ [ŀƴƎ 

 

 

 

 

 

 

  

 
25 [ŀƴƎΣ tΦ WΦ όнлнпύ .ǳǇǊŜǎǝŘŀŜ ƻŦ {ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ όWŜǿŜƭ ōŜŜǘƭŜǎύ Ƙƻǎǘ Ǉƭŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƘǧǇǎΥκκǎȅȊȅƎƛǳƳΦȄȅȊκōǳǇǊŜǎǝŘŀŜκǘŀȄƻƴƻƳȅψƘƻǎǘΦǇƘǇ  

https://syzygium.xyz/buprestidae/taxonomy_host.php


 

tŀƎŜ μ нф 

пΦ 9b±Lwhba9b¢![ ¢Iw9!¢{ όa!b!D9a9b¢ L{{¦9{ύ 
[ƛƪŜ Ƴŀƴȅ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΣ ¢ƛƴƎƛǊŀ ǊŜǎŜǊǾŜ ƛǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ƳǳƭǝǇƭŜ ǘƘǊŜŀǘǎΦ 5ŀǝƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ нлмнΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ǘƘǊŜŀǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ ƳŀǇǇŜŘ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ    

/ǳǊǊŜƴǘ ǘƘǊŜŀǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

¶ wŜπŜƳŜǊƎŜƴǘ ǿŜŜŘǎ 

¶ ²ŜŜŘ ƛƴŎǳǊǎƛƻƴǎ ς ǿŜŜŘǎ ƻǊƛƎƛƴŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ ƛƭƭŜƎŀƭ ƎŀǊŘŜƴ ǿŀǎǘŜ ŘǳƳǇƛƴƎΦ  

¶ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ς ŘǳŜ ǘƻ ǘǊŀƳǇƭƛƴƎ ŀƴŘ .a· ōƛƪŜ ǊƛŘƛƴƎΦ 

¶ 9Ǌƻǎƛƻƴ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΦ 

¶ tŜǎǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ς ŦƻȄŜǎ ǇǊŜŘŀǝƴƎ ƻƴ ƴŀǝǾŜ ǊŜǇǝƭŜ ŀƴŘ ōƛǊŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ Ǌŀōōƛǘǎ ŀƴŘ ƘŀǊŜǎΦ  

¶ /ƭƛƳŀǝŎ ŎƘŀƴƎŜǎ ς ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǊŀƛƴŦŀƭƭΣ ŜǊǊŀǝŎ ǿŜŀǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŜǾŀǇƻǊŀǝƻƴΦ 

 

пΦм LƴǾŀǎƛǾŜ ²ŜŜŘǎ 
LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƻƴπƎǊƻǳƴŘ ǿŜŜŘ ǘƘǊŜŀǘ ŀōŀǘŜƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ол ȅŜŀǊǎ Ƙŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ 

ǿŜŜŘ ǘƘǊŜŀǘǎΦ ! ǿƻƻŘȅ ǿŜŜŘ ƳŀǇ ŦǊƻƳ нлмоΣ ǎŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ т ƴƻǘŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ϝ!ŎŀŎƛŀ ŎȅŎƭƻǇǎ 

ό²ŜǎǘŜǊƴ /ƻŀǎǘ ²ŀǧƭŜύΣ ϝhƭŜŀ ŜǳǊƻǇŀŜŀ ǎǎǇΦ ŜǳǊƻǇŀŜŀ όhƭƛǾŜύΣ ϝ[ȅŎƛǳƳ ŦŜǊƻŎƛǎǎƛƳǳƳ ό!ŦǊƛŎŀƴ .ƻȄǘƘƻǊƴύ ŀƴŘ ǘǿƻ 

ƭŀǊƎŜ ǇŀǘŎƘŜǎ ƻŦ ϝ[ŜǇǘƻǎǇŜǊƳǳƳ ƭŀŜǾƛƎŀǘǳƳ ό/ƻŀǎǘŀƭ ¢ŜŀπǘǊŜŜύ ŀƴŘ ŀ ƘƛƎƘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ϝhǎǘŜƻǎǇŜǊƳǳƳ 

ƳƻƴƛƭƛŦŜǊǳƳ ό.ƻƴŜǎŜŜŘύ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƛƴ ½ƻƴŜ м ŀōǳǩƴƎ tƻǊǘ {ǘŀƴǾŀŎΦ ¢ƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǿƻƻŘȅ 

ǿŜŜŘ ŎƻǾŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘǊŀǎǝŎŀƭƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘΣ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ǊŜπŜƳŜǊƎŜƴǘ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ƧǳǾŜƴƛƭŜǎ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ŀƭƳƻǎǘ ƴƻ ŀŘǳƭǘ Ǉƭŀƴǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 

DǊŀǎǎȅ ǿŜŜŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ϝ/ȅƴƻŘƻƴ ŘŀŎǘȅƭƻƴ ǾŀǊΦ ŘŀŎǘȅƭƻƴ ό/ƻǳŎƘύ ǇƻǎŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭȅ 

ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǎƭƻǇŜǎ ƛƴ ½ƻƴŜ нΦ tŀǘŎƘŜǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘΣ ƘŀǾŜ ǎǇǊŜŀŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ŘŜŎƭƛƴŜ 

ƛƴ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ26 ϝ/ŜƴŎƘǊǳǎ ŎƭŀƴŘŜǎǝƴǳǎ όYƛƪǳȅǳύΣ ϝDŀȊŀƴƛŀ ǎǇǇΦ όDŀȊŀƴƛŀύΣ ϝhȄŀƭƛǎ ǇŜǎπŎŀǇǊŀŜ 

ό{ƻǳǊǎƻōύΣ ŀƴŘ ϝCǊŜŜǎƛŀ ŎǳƭǝǾŀǊ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘǊŜŀǘǎΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǳǎƘŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƛƴǘŀŎǘ 

ǊŜƳƴŀƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ½ƻƴŜ нΦ {ŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ н ŦƻǊ Ŧǳƭƭ ǿŜŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƭƛǎǘΦ 

bƻ ϝ/ŜƴŎƘǊǳǎ ǎŜǘŀŎŜǳǎ όCƻǳƴǘŀƛƴ ƎǊŀǎǎύ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƘƛƎƘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǿŜŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƻ 

ƳƻƴƛǘƻǊ ŦƻǊΦ ! ŘǊƛǾŜ ōȅ ǎǳǊǾŜȅ ƛƴ aŀȅ ǘƻ Wǳƭȅ нлнп ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƎŀǊŘŜƴǎ ƴŜŀǊōȅΦ  

¢ŀōƭŜ о Ƙŀǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜŘǎΣ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎΤ ²ŜŜŘǎ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ό²hb{ύΣ 5ŜŎƭŀǊŜŘΣ 

ǿŜŜŘ ǘƘǊŜŀǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ пπф27 ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀǧŜƴǝƻƴΦ  

 

 
26 aƻǳƭǘƻƴΣ . όнлнпύ tŜǊǎ ŎƻƳƳ ƻƴ /ƻǳŎƘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŎŜƴǘ ǎǇǊŜŀŘΦ 
27 DǊŜŜƴ !ŘŜƭŀƛŘŜ όнлнпύ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ !ŘŜƭŀƛŘŜ ŀƴŘ bƻǊǘƘŜǊƴ /ƻŀǎǘŀƭ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ нлно ς ¢ƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΥ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ²ŜŜŘǎΦ  



 

tŀƎŜ μ ол 

¢ŀōƭŜ оΦ [ƛǎǘ ƻŦ 5ŜŎƭŀǊŜŘ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǿƻƻŘȅΣ ƎǊŀǎǎȅ ŀƴŘ ƘŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǿŜŜŘǎΦ bƻǘŜΣ ǘŀōƭŜ ƻƴƭȅ Ƙŀǎ ǿŜŜŘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǘƘǊŜŀǘ ƭŜǾŜƭ пπфΦ 
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¢ƘǊŜŀǘ ŎƻƳƳŜƴǘ 

!ŎŀŎƛŀ ŎȅŎƭƻǇǎ ²ŜǎǘŜǊƴ /ƻŀǎǘŀƭ ²ŀǧƭŜ    ф [ƻǿ ōǳǘ Ƴŀȅ ōŜ ōŜƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ 
ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ƛƴ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ǘƻ !ŎŀŎƛŀ 
ŎǳǇǳƭŀǊƛǎκ !ŎŀŎƛŀ ƭƻƴƎƛŦƻƭƛŀ ǾŀǊΦ 
ǎƻǇƘƻǊŀŜΣ ōǳǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǎǘƛƴƎǳƛǎƘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ƴŜǿ ƎǊƻǿǘƘΣ ƭŜŀŦ ǾŜƴŀǘƛƻƴ ŀƴŘ 
ōǊƛƎƘǘ ǊŜŘ ŀǊƛƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŜŘ  

!ƎŀǾŜ ŀƳŜǊƛŎŀƴŀ /ŜƴǘǳǊȅ tƭŀƴǘ     с wŜπŜƳŜǊƎŜƴǘ ƛƴ ½ƻƴŜ м ϧ н 

!ƛȊƻƻƴ ǇǳōŜǎŎŜƴǎ  /ƻŀǎǘŀƭ DŀƭŜƴƛŀ    р aŀƛƴƭȅ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ ½ƻƴŜ мΣ ǿƛǘƘ ƳƛƴƻǊ 

ǇŀǘŎƘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΦ 

!ƳƳƻǇƘƛƭŀ ŀǊŜƴŀǊƛŀ aŀǊǊŀƳ DǊŀǎǎ     п aƛƴƻǊ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƛƴ ½ƻƴŜ м ŀƴŘ р ƻƴ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ 

ŦǊƛƴƎŜǎ 

!ǊŎǘƻǘƘŜŎŀ ŎŀƭŜƴŘǳƭŀ /ŀǇŜ ²ŜŜŘ     р ½ƻƴŜ мΣ нΣ оΣ п 

/ŜƴŎƘǊǳǎ ŎƭŀƴŘŜǎǝƴǳǎ Yƛƪǳȅǳ     р ½ƻƴŜ мΣ ƭŀǊƎŜ ǇŀǘŎƘŜǎ 

/ƘǊȅǎŀƴǘƘŜƳƻƛŘŜǎ ƳƻƴƛƭƛŦŜǊŀ 

ǎǎǇΦ ƳƻƴƛƭƛŦŜǊŀ 

.ƻƴŜǎŜŜŘ  ̧  ̧ т aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƳŀǇǇŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

нлмо ǿŜŜŘ ƳŀǇǇƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭŀǊƎŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƴƻǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜΦ 

/ƻǇǊƻǎƳŀ ǊŜǇŜƴǎ aƛǊǊƻǊ ōǳǎƘ    ̧ с ½ƻƴŜ м ϧ п 

/ȅƴŀǊŀ ŎŀǊŘǳƴŎǳƭǳǎ ǎǎǇΦ 

ƅŀǾŜǎŎŜƴǎ 

!ǊǝŎƘƻƪŜ ¢ƘƛǎǘƭŜ     р ½ƻƴŜ мΣ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŜƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ǇƭŀƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ tƻǊǘ {ǘŀƴǾŀŎ 

ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜƴŎŜ 

/ȅƴƻŘƻƴ ŘŀŎǘȅƭƻƴ ǎǎǇΦ 
ŘŀŎǘȅƭƻƴ 

/ƻǳŎƘ DǊŀǎǎ    {ƻƳŜ ǇŀǘŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜŘ ŀƴŘ 
ŜȄǘŜƴǘ ǊŜŘǳŎŜŘΦ 9ŘƎŜǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ƎƻƻŘ 
ǊŜƳƴŀƴǘǎ ƛƴ ½ƻƴŜ н ŀƴŘ п  

9ǳǇƘƻǊōƛŀ ǇŀǊŀƭƛŀǎ {Ŝŀ {ǇǳǊƎŜ     т {Ƴŀƭƭ ƴǳƳōŜǊǎ ǊŜπŜƳŜǊƎƛƴƎ ½ƻƴŜ р ϧ м 

9ǳǇƘƻǊōƛŀ ǘŜǊǊŀŎƛƴŀ CŀƭǎŜ /ŀǇŜǊ    ̧ т {Ƴŀƭƭ ƴǳƳōŜǊǎ ǊŜπŜƳŜǊƎƛƴƎ ½ƻƴŜ р ϧ м 

DŀȊŀƴƛŀ ǎǇΦ DŀȊŀƴƛŀ     ф /ƻƴǝƴǳŀƭ ǘƘǊŜŀǘ ǎǇǊŜŀŘ ŦǊƻƳ ƎŀǊŘŜƴǎΣ 

ǎǘŜŜǇ ǎƭƻǇŜǎ ƛƴ ½ƻƴŜ м  

[ŜǇǘƻǎǇŜǊƳǳƳ ƭŀŜǾƛƎŀǘǳƳ /ƻŀǎǘ ¢ŜŀπǘǊŜŜ    ̧ т {ƻƳŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ 

ƻŦ ½ƻƴŜ п ŀƴŘ ƴŜǿ ƻǳǘōǊŜŀƪǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ŎƭƻǎŜƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘΦ 

 
28 DǊŜŜƴ !ŘŜƭŀƛŘŜ όнлнпύ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ !ŘŜƭŀƛŘŜ ŀƴŘ bƻǊǘƘŜǊƴ /ƻŀǎǘŀƭ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ нлно ς ¢ƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΥ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ²ŜŜŘǎ 
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¢ƘǊŜŀǘ ŎƻƳƳŜƴǘ 

[ȅŎƛǳƳ ŦŜǊƻŎƛǎǎƛƳǳƳ !ŦǊƛŎŀƴ .ƻȄǘƘƻǊƴ  ̧  ̧ т {ŜŜŘƭƛƴƎǎ ǊŜπŜƳŜǊƎƛƴƎΣ ǎƻƳŜ ƭŀǊƎŜ 

Ǉƭŀƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǘƘŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ 

hƭŜŀ ŜǳǊƻǇŀŜŀ ǎǎǇΦ ŜǳǊƻǇŀŜŀ hƭƛǾŜ     р [ƻǿ ƴǳƳōŜǊǎ ŘǳŜ ǘƻ ƻƴƎƻƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭ ōǳǘ 

ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊǎ ǊŜƳŀƛƴΦ {ŜŜŘƭƛƴƎǎ ǊŜπ

ŜƳŜǊƎƛƴƎΣ tƻǊǘ {ǘŀƴǾŀŎ Ǉƭŀƴǘǎ 

hȄŀƭƛǎ ǇŜǎπŎŀǇǊŀŜ {ƻǳǊǎƻō     т tŜǎǘ ƻƴ ƳŀǊƎƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƛƴǘŀŎǘ ŀǊŜŀǎ 

ƛƴ ½ƻƴŜ нΣ ǇŜǊǎƛǎǝƴƎ ƛƴ ǎƘŀŘŜ ŀƳƻƴƎǎǘ 

/ƘŜƛƭŀƴǘƘŜǎ 

tƻƭȅƎŀƭŀ ƳȅǊǝŦƻƭƛŀ aȅǊǘƭŜπƭŜŀŦ aƛƭƪǿƻǊǘ    ̧ у hƴŜ ƻǊ ǘǿƻ Ǉƭŀƴǘǎ ǊŜπŜƳŜǊƎƛƴƎ 

¢Ǌƛōǳƭǳǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛǎ /ŀƭǘǊƻǇ    ̧ с [ƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘǊŀŎƪǎ ς ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ 

ƳŀƴŀƎŜ ŘǳŜ ǘƻ ƎǊƻǿƛƴƎ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 

  

 

  
CƛƎǳǊŜ муΦ [ŜŦǘ π tŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ϝ/ȅƴƻŘƻƴ ŘŀŎǘȅƻƭƻƴ ǾŀǊΦ ŘŀŎǘȅƭƻƴ ό/ƻǳŎƘύ ǎǇǊŜŀŘ ƛƴ ½ƻƴŜ н ϧ пΦ wƛƎƘǘ ς ϝDŀȊŀƴƛŀ ǎǇΦ όDŀȊŀƴƛŀύ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ 
Řƻǿƴ ǎƭƻǇŜ ƻŦ ƎŀǊŘŜƴ Ǉƭŀƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŜŜǇ ǎƭƻǇŜǎ ƻŦ ½ƻƴŜ мΦ 



 

tŀƎŜ μ он 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ мфΦ [ŜŦǘ π ϝ!ƎŀǾŜ ŀƳŜǊƛŎŀƴŀ ό/ŜƴǘǳǊȅ tƭŀƴǘύ ǊŜπŜƳŜǊƎŜƴǘ ƛƴ ½ƻƴŜ м ϧ нΦ wƛƎƘǘ π ϝ/Ǌŀǎǎǳƭŀ ǘŜǘǊŀƎƻƴŀ ǎǎǇΦ Ǌƻōǳǎǘŀ όƳƛƴƛŀǘǳǊŜ ǇƛƴŜ 
ǘǊŜŜύΦ 

¢ǿƻ ƴŜǿ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǿŜŜŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ϝ[ŀǾŜƴŘǳƭŀ ǎǘƻŜŎƘŀǎ ǎǎǇΦ ǎǘƻŜŎƘŀǎ ό¢ƻǇǇŜŘ 

[ŀǾŜƴŘŜǊύ ŀƴŘ !ǎǘŜǊŀŎŜŀŜ ǎǇΦ όϝ9ǳǊȅƻǇǎ ǇŜŎǝƴŀǘǳǎύΣ ōƻǘƘ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ƎŀǊŘŜƴ ǇƭŀƴǘǎΦ 

   
 

  
CƛƎǳǊŜ нлΦ [ŜƊ π ϝ[ŀǾŜƴŘǳƭŀ ǎǘƻŜŎƘŀǎ ǎǎǇΦ ǎǘƻŜŎƘŀǎ ό¢ƻǇǇŜŘ [ŀǾŜƴŘŜǊύΦ wƛƎƘǘ ς ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ǉƭŀƴǘ ƻŦ !ǎǘŜǊŀŎŜŀŜ ǎǇΦ όϝ9ǳǊȅƻǇǎ ǇŜŎǝƴŀǘǳǎύ 

  

                                            



 

tŀƎŜ μ оо 

пΦн tŜǎǘ !ƴƛƳŀƭǎ 
¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇŜǎǘ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ [ŜǇǳǎ ŜǳǊƻǇŀŜǳǎ ό9ǳǊƻǇŜŀƴ .Ǌƻǿƴ IŀǊŜύ ŀƴŘ hǊȅŎǘƻƭŀƎǳǎ 

ŎǳƴƛŎǳƭǳǎ ό9ǳǊƻǇŜŀƴ wŀōōƛǘύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜȅ ŎŀǳǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƎǊŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜΦ IŀǊŜǎ 

ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘΦ CƻȄŜǎ ǇƻǎŜ ŀ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ǊŜǇǝƭŜǎΣ ǎƳŀƭƭŜǊ ōƛǊŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ !ŎŀƴǘƘƛȊŀ ŎƘǊȅǎƻǊǊƘƻŀ 

ό̧ŜƭƭƻǿπǊǳƳǇŜŘ ¢ƘƻǊƴōƛƭƭύ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ƴŀǝǾŜ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ Ŏŀǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ƛǎ ƴƻǘ ƪƴƻǿƴΦ wŜŦŜǊ 

ǘƻ тΦн !Ŏǝƻƴ ǇǊƛƻǊƛǝǎŀǝƻƴ ǘŀōƭŜǎ   

¢ŀōƭŜ пΦ [ƛǎǘ ƻŦ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ 

{ǇŜŎƛŜǎ /ƻƳƳƻƴ bŀƳŜ /ƻƳƳŜƴǘǎ 

/ƻƭǳƳōŀ ƭƛǾƛŀ CŜǊŀƭ tƛƎŜƻƴ [ƻǿ ǊƛǎƪΣ ōǳǘ ƳƻƴƛǘƻǊ ŦƻǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ LƳǇǊƻǾŜŘ 
ǿŀǎǘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΦ 

wƻƻǎǝƴƎ ƛƴ ƭƻǿ aŜƭŀƭŜǳŎŀ ½ƻƴŜ п 

tŀǎǎŜǊ ŘƻƳŜǎǝŎǳǎ IƻǳǎŜ {ǇŀǊǊƻǿ bƻǘŜŘ ƛƴ ½ƻƴŜ оΣ пΣ р Ƴŀȅ ƻǳǘŎƻƳǇŜǘŜ ŦƻǊ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ  

{ǘǳǊƴǳǎ ǾǳƭƎŀǊƛǎ /ƻƳƳƻƴ {ǘŀǊƭƛƴƎ bƻǘŜŘ ƛƴ ½ƻƴŜ оΣ пΣ р Ƴŀȅ ƻǳǘŎƻƳǇŜǘŜ ŦƻǊ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

/ŀƴƛǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎ  5ƻƎ ¢ǊŀƳǇƭƛƴƎ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƛƴ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŘǳƴŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ƎŀǇǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ŦŜƴŎŜǎ ½ƻƴŜ р ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ½ƻƴŜ м ƴŜŀǊ ŀƳǇƘƛǘƘŜŀǘǊŜΦ 

CŜƭƛǎ Ŏŀǘǳǎ CŜǊŀƭ /ŀǘ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΣ ǿƛƭƭ Ƴƻǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ 
ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ōƛǊŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ Lǘ ǿƛƭƭ Ƴƻǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŦŀǾƻǳǊ 
ōƻǘƘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŦŜǊŀƭ ŀƴŘ ŘƻƳŜǎǝŎŀǘŜŘ Ŏŀǘǎ ŀƴŘ ŀƛŘ ǘƘŜƳ ōŜƛƴƎ ƳƻǊŜ 
ƛƴŎƻƴǎǇƛŎǳƻǳǎΦ  

[ŜǇǳǎ ŜǳǊƻǇŀŜǳǎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ .Ǌƻǿƴ IŀǊŜ [ƻǿΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǇǊƻōŀōƭŜ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŦƻȄŜǎ ŀƴŘ Ŏŀǘǎ ōǳǘ ƳƻƴƛǘƻǊ 
ŀƴŘ ŀŎǘ όŦǳƳƛƎŀǘŜύ ŦƻǊ ǊŜōƻǳƴŘǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦŜǊŀƭ ǇǊŜŘŀǘƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀōƻǾŜΦ  

 

±ǳƭǇŜǎ CƻȄ όwŜŘ CƻȄύ A few active dens were located and recorded by Council staff, have since 
been fumigated in March 2024. Expected to be an ongoing issue due to 
local resource and habitat availability: other local habitat (reinvasion), 
residential sources of food, along with marine recreation (fish & bait 
waste/dumping). Improved general local waste disposal will assist with 
this. Continue to manage via monitoring and den fumigation and consider 
escalating signage and bins near the beach and boat ramp. Mentioned at 
inspection 30/8 that calicivirus has been released in the past and had a 
positive impact on keeping animal numbers down. 

!Ǉƛǎ ƳŜƭƭƛŦŜǊŀ 9ǳǊƻǇŜŀƴ IƻƴŜȅ .ŜŜ  Competition with native bees and other fauna for floral resources. Risk to 
further cross pollination of native Aizoaceae family. Also, threaten of 
competition with smaller hollows suitable for smaller bats and microbats. 

/ƻŎƘƭƛŎŜƭƭŀ ŀŎǳǘŀ  tƻƛƴǘŜŘ {ƴŀƛƭ May have an impact on reintroduction of young threatened flora or 
seedling recruitment. 

·ŜǊƻŎƛƴŎǘŀ ƴŜƎƭŜŎǘŀ  5ǳƴŜ {ƴŀƛƭ Minor concern in Zone 1, 2 & 5. 

±ŜǎǇǳƭŀ ƎŜǊƳŀƴƛŎŀ  9ǳǊƻǇŜŀƴ ²ŀǎǇǎ May become an issue with some of the other native invertebrates, 
especially for rarer Antipodia atralba (Black and White Sedge-skipper), 
which are in low numbers already 

  

 

пΦо wǳōōƛǎƘ ŘǳƳǇƛƴƎ ϧ ŘŜōǊƛǎ ǊŜƳƻǾŀƭ 
5ƻƎ ǎŎŀǘǎ ŀƴŘ ōŀƎǎ ǘƘǊƻǿƴ ƻǾŜǊ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ŦŜƴŎŜΣ ƭƛǧŜǊ ŦǊƻƳ ŎŀǊ ǇŀǊƪǎΣ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ ǘǊŀƛƭŜǊ ǊǳōōƛǎƘ ŘǳƳǇƛƴƎ 

ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ 



 

tŀƎŜ μ оп 

пΦп 9Ǌƻǎƛƻƴ 
hΩ{ǳƭƭƛǾŀƴ .ŜŀŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ƳŜŘƛǳƳ ǘƻ ƘƛƎƘπǊƛǎƪ ŜǊƻǎƛƻƴ Ψ/ƻŀǎǘŀƭ !ŘŀǇǘŀǝƻƴ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ μ 

нлнпςолΩΦ29  hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ǘƘǊŜŀǘǎ ǘƻ ŀƴȅ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ ŜǊƻǎƛƻƴΣ ƻƊŜƴ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ŀƴŘ 

ǳƴƳŀƴŀƎŜŘ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘǊŀŎƪǎΦ 9Ǌƻǎƛƻƴ ǎŎŀǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǇŜǊǎƛǎǘΣ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ ǇŀǘŎƘŜǎ ƻŦ ōŀǊŜ ǎƻƛƭΣ 

ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǾƛǎƛōƭŜ ƛƴ ŀŜǊƛŀƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΦ {ƻƳŜ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǊŜŎŜƴǘ ǎŜŜ ǎŜŎǝƻƴ пΦр 

wŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ !ŎǝǾƛǝŜǎΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŜǊƻǎƛƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƳƛƴƻǊ ǎƻƳŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜǊƻǎƛƻƴ ǎŎŀǊǎ 

ŜȄƛǎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŜŜǇ ǎƭƻǇŜǎ ƻŦ ½ƻƴŜ м ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ½ƻƴŜ о DǳƭƭƛŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƳŀƧƻǊ ŜǊƻǎƛƻƴ Ǝǳƭƭȅ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 

aŀǊƛƴŜ 5ǊƛǾŜ {ŜŜ рΦн aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ½ƻƴŜǎΦ 

9ƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎƭȅΣ ǎƻƳŜ ǘǊŀƛƭǎ ƘŀǾŜ ƴƻǝŎŜŀōƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ ǿƛŘǘƘ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ƛǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǊƻǎƛƻƴ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ǘǊŀǇ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴ ƳƻǊŜ ǎƻƛƭ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜŎƻƭƻƴƛǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ ƻŦ 

ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŀǊŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀōƛƭƛǎŜ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎΦ Lƴ ǝƳŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ǿƛƭƭ ǎǘŀōƛƭƛǎŜ 

ǘƘŜ ƎǳƭƭƛŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘǊŀƳǇƭŜŘΦ  

 

пΦр wŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ !ŎǝǾƛǝŜǎ 
!ŎŎŜǎǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

¶ LƭƭŜƎŀƭ ōƛƪŜ ǘǊŀŎƪǎ π ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŜŜǇŜǊ ƎǳƭƭƛŜǎ ŀƴŘ ƻƴ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘǊŀƛƭǎΣ ŎŀǳǎƛƴƎ 

ƳƛƴƻǊ ǘƻ ƳŀƧƻǊ ŜǊƻǎƛƻƴΣ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ƅƻǊŀΣ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǇǊŜπŜȄƛǎǝƴƎ ŜǊƻǎƛƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ 

ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ŦŜƴŎƛƴƎΦ 

¶ aƛƴƻǊ ǘǊŀƳǇƭƛƴƎ ƻŦ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜǊƻǎƛƻƴ ōȅ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ǳǎƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƛƻǊ 

ǘǊŀƛƭǎ ŀǊƻǳƴŘ Ƴƛƴƛ ŀƳǇƘƛǘƘŜŀǘǊŜ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ƎǳƭƭƛŜǎΦ 

 

пΦс /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ  
!ǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ΨaŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ !ŘŜƭŀƛŘŜ ŀƴŘ bƻǊǘƘŜǊƴ /ƻŀǎǘŀƭ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ƛƴ нллфΩΣ 30 {Ŝŀ [ŜǾŜƭ ǊƛǎŜ ŀƴŘ {ǘƻǊƳ 

ƳŀƎƴƛǘǳŘŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǿƛƭƭ ƛƳǇŀŎǘ ǎŜŀπƭŜǾŜƭ ǊƛǎŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ǝŘŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜƎƛƴ ǘƻ ŜǊƻŘŜ 

ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƛũǎΦ 

wǳƴπƻũ ǊŜƎƛƳŜ ŎƘŀƴƎŜ π LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀǊƛŘƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǊŜŘǳŎŜŘ Ǌǳƴ ƻũΥ ǎƻƳŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǎǘǊŜŀƳǎ ǿƛƭƭ ƅƻǿ 

ŦƻǊ ŦŜǿŜǊ ƳƻƴǘƘǎΤ ƻǘƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƅƻǿ ǿƘƛŎƘ ƴƻ Řƻǳōǘ ǿƛƭƭ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ƎǳƭƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ƳƻƛǎǘǳǊŜ 

ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ31 

 

 
29 /ƛǘȅ ƻŦ hƴƪŀǇŀǊƛƴƎŀ όнлнмύΣ /ƻŀǎǘŀƭ !ŘŀǇǘŀǝƻƴ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ μ нлнпςолΦ tǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ .wa !ŘǾƛǎƻǊȅ ŀƴŘ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ /ƻŀǎǘǎ 
30 /ŀǘƻƴ .ΦΣ CƻǘƘŜǊƛƴƎƘŀƳ 5ΦΣ YǊŀƘƴŜǊǘ 9ΦΣ tŜŀǊǎƻƴ WΦΣ wƻȅŀƭ aΦ ŀƴŘ {ŀƴŘŜǊŎƻŎƪ wΦ нллфΦ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ !ŘŜƭŀƛŘŜ ŀƴŘ bƻǊǘƘŜǊƴ 
/ƻŀǎǘŀƭ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴΦ tǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ !ŘŜƭŀƛŘŜ ŀƴŘ aƻǳƴǘ [ƻƊȅ wŀƴƎŜǎ bwa .ƻŀǊŘ ŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ IŜǊƛǘŀƎŜ 
31 aǳǊǊŀȅπ5ŀǊƭƛƴƎ .ŀǎƛƴ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ όнлмфύ /ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ aǳǊǊŀȅς5ŀǊƭƛƴƎ .ŀǎƛƴ tƭŀƴΦ aǳǊǊŀȅπ5ŀǊƭƛƴƎ .ŀǎƛƴ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ tŀǇŜǊΦ  



 

tŀƎŜ μ ор 

пΦт CƛǊŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ π /ƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŀƴŘ ǳƴŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŬǊŜ ǊƛǎƪΦ 
[ƻŎŀƭ ŬǊŜ ǊŜƎƛƳŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŀŘƛŎŀƭƭȅ ŀƭǘŜǊŜŘ ǎƛƴŎŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŎǊƻŀŎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǳǊōŀƴ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŬǊŜǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ фл ȅŜŀǊǎ ƛƴ bŀǘǳǊŜaŀǇǎΦ32 IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ŬǊŜ ǊŜƎƛƳŜǎ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ƛƎƴƛǝƻƴǎ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 

ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŀũŜŎǘ ƳŀƳƳŀƭ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊƛŎƘƴŜǎǎΦ33 {Ƴŀƭƭ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǎǎŜǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ΨtǊŜǎŎǊƛōŜŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ōǳǊƴǎΩ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘǊƛŀƭƭŜŘ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǿŜŜŘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜƳƴŀƴǘǎ ŀƴŘ κ ƻǊ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ DŀƘƴƛŀ ƭŀƴƛƎŜǊŀ ό.ƭŀŎƪ 

DǊŀǎǎ {ŀǿπǎŜŘƎŜύΦ Lǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ !ƴǝǇƻŘƛŀ ŀǘǊŀƭōŀ ό5ƛŀƳƻƴŘ {ŜŘƎŜ {ƪƛǇǇŜǊύ ƛǎ ǾŜǊȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǘƻ Ǉƻǎǘ ŬǊŜ 

Ǉƭŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜŎƻƭƻƴƛǎŜ ōǳǊƴǘ ŀǊŜŀǎΦ LƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ŬǊŜ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜƴŜŬǘ ƻōƭƛƎŀǘŜ ǎŜŜŘŜǊǎΣ ŀƴŘ 

ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ƅƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ DǊŜǾƛƭƭŜŀ ƭŀǾŀƴŘǳƭŀŎŜŀ ǎǎǇΦ ƭŀǾŀƴŘǳƭŀŎŜŀ ό{ǇƛŘŜǊπƅƻǿŜǊύ ŀƴŘ IŀƪŜŀ ǊǳƎƻǎŀ 

ό5ǿŀǊŦ IŀƪŜŀύΦ 

 

 

 

 

 

  

 
32 bŀǘǳǊŜaŀǇǎ όнлнпύ ς [ŀǎǘ CƛǊŜ ǎǇŀǝŀƭ ƭŀȅŜǊ π ƘǧǇΥκκǎǇŀǝŀƭǿŜōŀǇǇǎΦŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦǎŀΦƎƻǾΦŀǳκƴŀǘǳǊŜƳŀǇǎκΚƭƻŎŀƭŜҐŜƴπ
ǳǎϧǾƛŜǿŜǊҐƴŀǘǳǊŜƳŀǇǎ 
33 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όнлннύΣ CƛǊŜ ǊŜƎƛƳŜǎ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜ ŘŜŎƭƛƴŜǎ ƛƴ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǎ ŀ ƪŜȅ 
ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ /ŀƴōŜǊǊŀΣ !ǇǊƛƭΦ // .¸ пΦлΦ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘŎŎŜŜǿΦƎƻǾΦŀǳκǎƛǘŜǎκŘŜŦŀǳƭǘκŬƭŜǎκŘƻŎǳƳŜƴǘǎκƪǘǇπŬǊŜπǊŜƎƛƳŜǎπǘƘŀǘπŎŀǳǎŜπŘŜŎƭƛƴŜǎπƛƴπōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅπŀŘǾƛŎŜΦǇŘŦ  
 

https://www.dcceew.gov.au/sites/default/files/documents/ktp-fire-regimes-that-cause-declines-in-biodiversity-advice.pdf


 

tŀƎŜ μ ос 

рΦ .Lh5L±9w{L¢¸ a!b!D9a9b¢ {¢w!¢9DL9{ 
 

рΦм .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ 
¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ¢ƛƴƎƛǊŀ wŜǎŜǊǾŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊΥ 

¶ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴǘŀŎǘ ǊŜƳƴŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƛǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎΦ 

¶ /ƻƴǝƴǳŜŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ рπȅŜŀǊ ŀƴƴǳŀƭ ǿŜŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜǊΣ ƻƴ ƴƻǊǘƘ ōƻǳƴŘŀǊȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tƻǊǘ {ǘŀƴǾŀŎ 

ŦƻƻǘǇǊƛƴǘΦ 

¶ CƭƻǊŀ ŀƴŘ Ŧŀǳƴŀ Ƙŀōƛǘŀǘ ǾŀƭǳŜǎΦ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ǳǎƘ ŦƻǊ ƭƛŦŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 

¶ wŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŀƳŜƴƛǘȅ ǾŀƭǳŜǎΦ  

¶ {ŜƴǎƛǝǾŜΣ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǊŜǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛΦŜΦ ǎƳŀƭƭ ǇŀǘŎƘ 

ōǳǊƴǎΦ 

¶ 9Ǌƻǎƛƻƴ ǎǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǘǊŀƛƭǎΦ 

 

рΦн aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ½ƻƴŜǎ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ р Ƴŀƛƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ȊƻƴŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ±ŜƎŜǘŀǝƻƴΣ ǎƻƛƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΣ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ƎŜƻƭƻƎȅΦ ½ƻƴŜ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ōǊƛŜŦ ōŜƭƻǿΦ  

 

рΦнΦм aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ½ƻƴŜ м π /ƭƛũǎ ŀƴŘ /ƭƛũπǘƻǇǎ όbƻǊǘƘύ 
!ǘǊƛǇƭŜȄ ǇŀƭǳŘƻǎŀ όaŀǊǎƘ {ŀƭǘōǳǎƘύ Ҍ bƛǘǊŀǊƛŀ ōƛƭƭŀǊƛŘƛŜǊƛ όbƛǘǊŜōǳǎƘύ [ƻǿ hǇŜƴ {ƘǊǳōƭŀƴŘΣ aŀƛǊŜŀƴŀ ƻǇǇƻǎƛǝŦƻƭƛŀ 

ό{ŀƭǘ .ƭǳŜōǳǎƘύΣ [ŀǿǊŜƴŎƛŀ ǎǉǳŀƳŀǘŀ ό{ŀƭǘ [ŀǿǊŜƴŎƛŀύΣ 5ƛǎǇƘȅƳŀ ŎǊŀǎǎƛŦƻƭƛǳƳ ǎǎǇΦ ŎƭŀǾŜƭƭŀǘǳƳ όwƻǳƴŘπƭŜŀŦ tƛƎŦŀŎŜύ 

ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ǇŀǘŎƘŜǎ ƻŦ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ϝ/ŜƴŎƘǊǳǎ ŎƭŀƴŘŜǎǝƴǳǎ όYƛƪǳȅǳύΣ ϝhȄŀƭƛǎ ǇŜǎπŎŀǇǊŀŜ ό{ƻǳǊǎƻōύ ŀƴŘ ϝDŀȊŀƴƛŀ ǎǇǇΦ 

όDŀȊŀƴƛŀύΦ 



 

tŀƎŜ μ от 

 

CƛƎǳǊŜ нмΦ {ǘŜŜǇŜǊ ƘƛƎƘƭȅ ŜǊƻǎƛǾŜ ǎƭƻǇŜǎ ƻŦ ǎƻŘƛŎ ǎƻƛƭǎΣ ƘŀƭƻǇƘȅǘƛŎ Ǉƭŀƴǘǎ !ǘǊƛǇƭŜȄ ǇŀƭǳŘƻǎŀ όaŀǊǎƘ {ŀƭǘōǳǎƘύΣ aŀƛǊŜŀƴŀ ƻǇǇƻǎƛǘƛŦƻƭƛŀ 
ό{ŀƭǘ .ƭǳŜōǳǎƘύΣ [ŀǿǊŜƴŎƛŀ ǎǉǳŀƳŀǘŀ ό{ŀƭǘ [ŀǿǊŜƴŎƛŀύΦ 

YŜȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ½ƻƴŜ 

¶ tǊƛƻǊƛǘȅ ǿŜŜŘǎ ς ϝDŀȊŀƴƛŀ ǎǇǇΦ όDŀȊŀƴƛŀύΣ ϝ[ȅŎƛǳƳ ŦŜǊƻŎƛǎǎƛƳǳƳ ό!ŦǊƛŎŀƴ .ƻȄǘƘƻǊƴύΣ ϝ/ƘǊȅǎŀƴǘƘŜƳƻƛŘŜǎ 

ƳƻƴƛƭƛŦŜǊŀ ό.ƻƴŜǎŜŜŘύΣ ϝ/ŜƴŎƘǊǳǎ ŎƭŀƴŘŜǎǝƴǳǎ όYƛƪǳȅǳύΦ 

¶ bŜǿ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǿŜŜŘǎ π ϝ!ǎǘŜǊŀŎŜŀŜ ǎǇΦ ό9ǳǊȅƻǇǎ ǇŜŎǝƴŀǘǳǎύ ŀƴŘ ϝ[ŀǾŜƴŘǳƭŀ ǎǘƻŜŎƘŀǎ ǎǎǇΦ ǎǘƻŜŎƘŀǎ 

ό¢ƻǇǇŜŘ [ŀǾŜƴŘŜǊύ 

¶ 9Ǌƻǎƛƻƴ ς ƛƴŎƭǳŘŜǎΣ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻǾŜǊΣ Ǉƻǎǘ ǿŜŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

 

tǊƛƻǊƛǘȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ½ƻƴŜ 

¶ CƻƭƭƻǿπǳǇ ǿŜŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ς ²ƻƻŘȅ ²ŜŜŘǎΣ /ǊŀǎǎǳƭŀΣ DŀȊŀƴƛŀ ŀƴŘ YƛƪǳȅǳΦ 

¶ 9ŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ π ϝ[ŀǾŜƴŘǳƭŀ ǎǘƻŜŎƘŀǎ ǎǎǇΦ ǎǘƻŜŎƘŀǎ ό¢ƻǇǇŜŘ [ŀǾŜƴŘŜǊύ ŀƴŘ !ǎǘŜǊŀŎŜŀŜ ǎǇΦ όϝ9ǳǊȅƻǇǎ 

ǇŜŎǝƴŀǘǳǎύΦ 



 

tŀƎŜ μ оу 

¶ 9Ǌƻǎƛƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǳǎƛƴƎ ƴŀǝǾŜǎ όbƻǘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŜȄǇƭƻǊŜ ƧǳǘŜ ƳŀǩƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ƻǊ ƴŀǝǾŜ 

ƎǊŀǎǎ ǘƘŀǘŎƘƛƴƎΤ ƻǘƘŜǊ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŀƴƴǳŀƭǎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭǎ ŘƛǊŜŎǘ ǎŜŜŘƛƴƎΦ 

 

 

 

 
 

  
CƛƎǳǊŜ ннΦ [ŜŦǘ ς ϝ[ȅŎƛǳƳ ŦŜǊƻŎƛǎǎƛƳǳƳ ό!ŦǊƛŎŀƴ .ƻȄǘƘƻǊƴύΣ /ŜƴǘǊŜ ς ϝDŀȊŀƴƛŀ ƭƛƴŜŀǊƛǎ όDŀȊŀƴƛŀύ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ƎŀǊŘŜƴΣ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ 
ŀƳǇƘƛǘƘŜŀǘǊŜ ½ƻƴŜ мΦ wƛƎƘǘ ς ϝDŀȊŀƴƛŀ ǎǇΦ όDŀȊŀƴƛŀύ ƻƴ ǎǘŜŜǇ ŜǊƻǎƛƻƴŀƭ ǎƭƻǇŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

tŀƎŜ μ оф 

рΦнΦн aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ½ƻƴŜ н π /ƭƛũǎ ŀƴŘ /ƭƛũπǘƻǇǎ ό{ƻǳǘƘύ  
.ŜȅŜǊƛŀ ƭŜŎƘŜƴŀǳƭǝƛ όtŀƭŜ ¢ǳǊǇŜƴǝƴŜ .ǳǎƘύΣ !ŎǊƻǘǊƛŎƘŜ Ǉŀǘǳƭŀ ό{Ƙƛƴȅ DǊƻǳƴŘπōŜǊǊȅύΣ DŀƘƴƛŀ ƭŀƴƛƎŜǊŀ ό.ƭŀŎƪ DǊŀǎǎ 

{ŀǿπǎŜŘƎŜύ Ҍκπ tƻƳŀŘŜǊǊƛǎ ǇŀƴƛŎǳƭƻǎŀ ǎǎǇΦ ǇŀƴƛŎǳƭƻǎŀ ό/ƻŀǎǘŀƭ tƻƳŀŘŜǊǊƛǎύ Ҍκπ !ƭȅȄƛŀ ōǳȄƛŦƻƭƛŀ ό{Ŝŀ .ƻȄύ [ƻǿ 

/ƭƻǎŜŘ ǎƘǊǳōƭŀƴŘǎ ǘƻ [ƻǿ ǎƘǊǳōƭŀƴŘǎΦ  

 

 

CƛƎǳǊŜ ноΦ ½ƻƴŜ н ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇƘƻǘƻΣ [ƻǿ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƘŜŀǘƘΦ 

 

YŜȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ½ƻƴŜ 

¶ IƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜƳƴŀƴǘ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ 

¶ tǊƛƻǊƛǘȅ ǿŜŜŘǎ π IƛƎƘ ǘƘǊŜŀǘ ŦǊƻƳ ς ϝhƭŜŀ ŜǳǊƻǇŀŜŀ όhƭƛǾŜǎύΣ ϝ/ȅƴƻŘƻƴ ŘŀŎǘȅƭƻƴ ό/ƻǳŎƘ DǊŀǎǎύΣ ϝ!ŎŀŎƛŀ 

ŎȅŎƭƻǇǎ ό²ŜǎǘŜǊƴ /ƻŀǎǘŀƭ ²ŀǧƭŜύΣ ϝhȄŀƭƛǎ ǇŜǎπŎŀǇǊŀŜ ό{ƻǳǊǎƻōύ ŀƴŘ ϝ!ƎŀǾŜ ŀƳŜǊƛŎŀƴŀ ό/ŜƴǘǳǊȅ tƭŀƴǘύΦ  

¶ 9Ǌƻǎƛƻƴ ς aŀƧƻǊΣ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǊŜƳƴŀƴǘǎ ŀƴŘ ǊƻŀŘΦ  

¶ 9Ǌƻǎƛƻƴ ς ƳƛƴƻǊ ǘǊŀƛƭǎΦ 

¶ wŜǾŜƎŜǘŀǝƻƴΦ 



 

tŀƎŜ μ пл 

¶ [ŀŎƪ ƻŦ ŬǊŜ ǊŜƎƛƳŜΦ  

¶ [ŀŎƪ ƻŦ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝǾŜ ǎƛƎƴŀƎŜΦ 

 

tǊƛƻǊƛǘȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ½ƻƴŜ 

¶ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ƘƛƎƘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǾŀƭǳŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ƅƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ς ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǿŜŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

¶ CƻƭƭƻǿπǳǇ ǿŜŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ π ǎǿŜŜǇ ƻŦ ǿƻƻŘȅ ǿŜŜŘǎΣ ǇǳǎƘ ǿŜŜŘǎ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǿŜŜŘ ƭƛƴŜǎ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ 

ǊŜƳƴŀƴǘǎΦ 

¶ aŀƧƻǊ ŜǊƻǎƛƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ς ! ΨIƻƭŘ ǘƘŜ ƭƛƴŜΩ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘΤ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ƻǊ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴΦ  

¶ aƛƴƻǊ ŜǊƻǎƛƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ς WǳǘŜ ƳŀǩƴƎ ŀƴŘ ǎǝŎƪ ǘƘŀǘŎƘƛƴƎ 

¶ /ŀǊŜŦǳƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǇƭŀƴǝƴƎǎΣ ƘŀƴŘ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ƴŀǝǾŜ ƎǊŀǎǎΣ ƘŜǊōŀŎŜƻǳǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ǎƘǊǳōǎΦ 

LƴŎƭǳŘŜ ŦƻƭƭƻǿπǳǇ ǇƭŀƴǝƴƎǎ ƻŦ 9ǳǇƘǊŀǎƛŀ Ŏƻƭƭƛƴŀ ǎǎǇΦ ƻǎōƻǊƴƛƛ όhǎōƻǊƴŜΩǎ 9ȅŜōǊƛƎƘǘύ ŀƴŘ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎŜ 

[ƻƎŀƴƛŀ ƭƛƴƛŦƻƭƛŀ όCƭŀȄπƭŜŀŦ [ƻƎŀƴƛŀύ ƛƴ ƴŜǿ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ ǎǇƻƴƎȅ ƭƻŀƳǎ ƻǊ ƘƛƎƘƭȅ ƛƴǘŀŎǘ ŀǊŜŀǎΦ 

¶ LƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ƳƛŎǊƻ ǇŀǘŎƘ ōǳǊƴǎ ς ǘŀǊƎŜǝƴƎ DŀƘƴƛŀ ƭŀƴƛƎŜǊŀ ό.ƭŀŎƪ DǊŀǎǎ {ŀǿπǎŜŘƎŜύΦ  

9ȄŀƳǇƭŜ ƛƳŀƎŜǎ  

CƛƎǳǊŜ нпΦ [ŜƊ ς ƳŀƴŀƎŜŘ ϝhƭŜŀ ŜǳǊƻǇŀŜŀ όhƭƛǾŜύΦ wƛƎƘǘ ς aŀƧƻǊ ŜǊƻǎƛƻƴ 



 

tŀƎŜ μ пм 

  
CƛƎǳǊŜ нрΦ [ŜƊ ς ϝ!ƎŀǾŜ ŀƳŜǊƛŎŀƴŀ ό/ŜƴǘǳǊȅ tƭŀƴǘύ ŜƳŜǊƎŜƴǘΦ wƛƎƘǘ ς ϝ!ŎŀŎƛŀ ŎȅŎƭƻǇǎ ό²ŜǎǘŜǊƴ /ƻŀǎǘŀƭ ²ŀǧƭŜύ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
























































































